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l. INTRODUGCAO

Ao longo das suas duas décadas de existéncia, a Tempo Livre ja passou por momentos muito dificeis, que
exigiram medidas e tomadas‘der cl_gec’i’séo exigentes, mas nada se pode comparar ao que aconteceu em
2020, como resuitado da pandemia mundial do coronavirus, que paralisou totalmente a nossa atividade
durante mais de trés meses e que vaj condicionar, de uma forma que ainda ndo pode ser devidamente

mensurada, 0s anos gue se seguem,

De um dia para o outro, sem aviso prévio que permitisse desenhar uma estratégia adequada, por
detérminagéo legal, todas as instalacdes desportivas geridas pela Tempo Livre foram encerradas, todos os
servicos desportivos foram cancelados e todos os projetos desportivos foram suspensos. A nossa
atividade reduziu-se a zero, e sem data de retoma anunciada, fomos obrigados a recorrer a todos os

mecanismos de gestdo possiveis para enfrentar uma crise sem paralelo.

A ades&o ao regime de lay off simplificado, a revisdo, por aditamento, do contrato programa celebrado
com a Camara Municipal, e de contratos varios das cadeias de valor com fornecedores, foram os
instrumentos mais significativos a que a Dire¢do da Tempo Livre se viu obrigada a recorrer para
possibilitar a sobreviver desta Entidade a esta imensa provacdo, que afetou a base negocial geral, e para a

qual nenhum manual de gestdo nos prepara ou avisa.

Foram mais de trés meses, entre margo e junho, de servicos minimos, ao que se seguiu um periodo de
retoma, entre finais de junho e setembro, caraterizado pelo receio generalizado de acesso as nossas
instalagdes e de proibicdo de prestagdo de servigos a grupos de risco, principalmente idosos, que
constituem uma percentagem significativa dos nossos utentes, quer ao nivel da utilizagdo de instalacBes,

quer ao nivel dos projetos de envelhecimento ativo.

A partir de setembro, e quando se previa uma retoma lenta, mas gradual, de toda a atividade, uma
segunda vagada pandemia, com principal incidéncia na comunidade vimaranense, continuou a ter um
impacto fortissimo na nossa atividade. J& sem o /ay off simplificado, com todas as instalagdes e servicos
desportivos reabertos e alguns projetos desportivos retomados, o decréscimo significativo de nimero de
utentes e de participantes (na ordem dos 70 a 80%), acentuou as dificuldades de gestdo e de equilibrio
financeiro, na medida em que as despesas regressaram a sua normalidade, mas com uma receita sete a

oito vezes menor.
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Foi neste cenario de profundas incertezas quanto ao futuro que tivemos de preparar este Plano de

Atividades e Orgamento para 2021.

O servigo publico de qualidade que se imp&e prestar os utentes dos equipamentos entregues a gestdo da
Tempo Livre, aliado a necessidade imperiosa cumprir os planos de contingéncia em vigor, sem colocar em
crise a solidez econdmico-financeira, obrigou a Tempo Livre a promover os ajustamentos necessarios
sobre os célculos dos custos dos servigos prestados por uténcia e horas de utilizagdo, que, no interesse do
Municipio de Guimar&es, sem onerar o utilizador final dos servigos prestados, resultam num aumento do

valor do subsidio a exploragdo previsto no contrato programa a celebrar com ele para 0 ano 2021.

O nosso compromisso para diminuir o impacto daquela revisio &, internamente, executar um or¢amento
capaz de reduzir custos de estrutura, adaptando-a &s circunstancias atuais, pela renegociacdo de
contratos de fornecimentos externos e de manutencio de instalages e equipamentos, reducdo de
recurso a trabalho externo especializado, a otimizac3o crescente de recursos enddgenos, a redefini¢io de

projetos e atividades de acordo com as recomendag@es das autoridades de tutela e da saude.

De tudo serd feito 0 ano de 2021, procurando que o crescimento registado ao longo dos ultimos anos

seja minimamente sacrificado.

Este Plano de Atividades e Orgamento para 2021, mesmo estruturado num quadro de dificil
previsibilidade e incerteza, procura dar respostas adequadas as exigéncias que o sistema desportivo

permanentemente nos coloca, sendo que este é provavelmente o maior desafio que estamos a enfrentar.

A Tempo Livre continuard a ser um parceiro fundamental das politicas publicas de desenvolvimento
desportivo, e neste tempo tdo indefinido, tera de ser capaz de reforgar a sua missio de agente
impulsionador da importéncia do desporto e da atividade fisica e de combate ao isolamento e 3 angustia

social que se vai instalando, principalmente em alguns segmentos da populacdo mais desfavorecidos.

Este € um tempo em que, mais do que nunca, a papel social da Tempo Livre serd determinante, pelo que

podem esperar de nds trabalho incessante para construir esperanga, felicidade e otimismo para o futuro.
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[l. PLANO DE ATIVIDADES

1. SERVICOS DESPORTIVOS

1.1. ATIVIDADES E EVENTOS

O fomento e incentivo da pratica desportiva no Municipio de Guimardes continua a ser o mote da nossa
atuacdo, pugnando pelo acesso generalizado ao desporto e a atividade fisica.

Ao longo dos anos, numa tendéncia que desejamos manter e reforgar em 2021, mesmo considerando as
dificuldades de um ano que se prevé possa ser atipico, vamos continuar a desenvolver um conjunto de
projetos de animagdo sécio desportiva e de ocupagdo dos tempos livres e de lazer, que constituem a
marca distintiva do trabalho comunitério da Tempo Livre.

A incerteza perante o cendrio pandémico, as orientagdes no que concerne ao contacto fisico, o receio
generalizado que se instalou nas pessoas e familias, obrigam-nos a ser criativos nos projetos e atividades
que ja& oferecemos, robustecendo os servicos segmentados para diferentes idades e niveis de condi¢do
fisica. Dentro deste cendario, em 2021 pretendemos que conste do nosso plano de atividades as seguintes

atividades e eventos:

a. Vida Feliz

Projeto de referéncia nacional na area da promogdo da atividade fisica, satde e qualidade de vida para
maiores de 55 anos, com aulas regulares nas entidades aderentes, atividades pontuais e eventos
orientados para a melhoria da qualidade de vida e adogdo de estilos de vida sauddveis, o programa
procura dar respostas qualificadas ao envelhecimento da nossa populagdo através de solugdes que
procuram combater a inatividade e o sedentarismo, aumentando os niveis de independéncia e
autonomia e melhorando a aptiddo fisica dos participantes.

Ainda que se preveja uma alteragdo na dindmica das atividades, consideramos fundamental a nossa
presenca através das atividades propostas de forma a combater a “pandemia mental” que o isolamento e

distanciamento social estd a implicar principalmente nesta faixa etaria.

b. Férias Desportivas

Este projeto, com vasta tradi¢cdo na Tempo Livre, procura ocupar os tempos livres de criangas e jovens (5-
14 anos) em periodo de interrupgdo do ano letivo, principalmente no Verdo. Contempla a prética de
diversas atividades desportivas, de lazer e entretenimento, oferecendo aos jovens uma programagéo
variada, com acompanhamento técnico especializado, e garantindo as familias um importante apoio na

educacio dos seus educandos no periodo de verdo.
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c. Liga Mini
Interrompida em 2020, procuraremos retomar em 2021 este torneio anual entre escolas de futebol para
criangas entre 0s 6 e 0s 9 anos. Organizado em co-parceria com a Camara Municipal, o objetivo continua
a ser o fomento do espirito da competicdo saudavel e do fairplay, transmitindo valores desportivos aos
jovens participantes. Acreditamos que serd possivel retomar este evento em 2021, pela importancia

crescente que assume na promogdo da pratica desportiva para milhares de criangas do nosso concelho.

d. Barriguinhas Desportistas

Programa de combate ao sedentarismo e ao aumento ponderal excessivo durante a gestacdo, assim
como de fomento de praticas e estilos de vida sauddveis nesta fase tio especial da vida da mulher,
realizado em co-parceria com a Cdmara Municipal, o Hospital Nossa Senhora da Oliveira e a Universidade
do Minho, que a semelhanca do Vida Feliz, é crucial estar presente e ser uma oferta para uma populagio-
alvo que necessita do exercicio fisico para melhorar a sua condicio fisica neste momento especial das

suas vidas.

e. Guimardes Legends
Organizagdo, em co-parceria com a Cdmara Municipal, de um evento que foi criado para homenagear ex-
atletas de Voleibol, Andebol e Basquetebol, modalidades de referéncia na histéria do desporto em

Guimardes, e que se pretende igualmente retomar em 2021.

f. Sarau de Danca e Fitness

Organizagdo, em co-parceria com a Camara Municipal, de um sarau anual, no Multiusos de Guimaraes,
orientado para as instituicdes concelhias que dinamizam atividades de Danga e Fitness, e que envolve
cerca de 1.000 participantes, que pretendemos retomar em 2021 caso a situacdo pandémica assim o

permita.

g. Gala do Desporto

Mais uma evento organizado em co-parceria com a Cdmara Municipal, traduzido numa gala anual de
homenagem e reconhecimento do contributo de ex-atletas e atletas que conquistem titulos distritais,
nacionais ou internacionais, e onde se atribuem as Bolsas de Mérito (Atleta do Ano, Jovem Revelagdo,
Desporto Adaptado), para além dos prémios Homenagem e Carreira. Este momento estard sempre
pendente do recomego das atividades desportivas federadas na sua plenitude, algo que em 2020 ainda

ndo acontece, principalmente nos escaldes de formac3o.
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h. Atividade fisica para todos
Promoc¢d3o de atividades de danga e fitness em diferentes locais do nosso concelho através da
dinamizac3o dos projetos Gindstica para Adultos “A-Gym”, direcionado para a populagdo adulta. Para

|1/

2021, pretendemos implementar o projeto Gindstica Laboral “L-Gym”, programa de atividade fisica nas

empresas.

i. AEC’s | AAAF’s | CAF's

Coordenacio e implementagdo do programa educacional de Atividade Fisica e Desportiva inserido no
dmbito das AEC’s, AAAF's e CAF’s (pré-escolar e 12 ciclo), e que terd como principal missdo o
desenvolvimento de atividades complementares durante o periodo das 15h30 as 18h30 nas escolas
aderentes, tendo ainda neste ano a responsabilidade de contratacdo de todos os colaboradores
necessarios para dar resposta as necessidades evidenciadas na comunidade escolar vimaranense.

Além disso, pretendemos preparar um programa de atividades diferenciadoras e que consigam ser uma
referéncia ao nivel nacional na implementacdo de um programa completo de promogdo da pratica
desportiva em contexto escolar, como o foi até este momento o programa DESCOLAR, que por motivos
Sbvios teve de ser cancelado em 2020, mas que esperamos apds reformulacdo, conseguir aplicar e levar a
todas as escolas em formato diferente mas igualmente com o seu foco principal, a promogdo da pratica

de atividade fisica e desportiva.
I.SERVICOS DE APOIO AO DESPORTO

O Centro de Medicina Desportiva de Guimardes continua a ter um papel importante no apoio aos clubes
e atletas inseridos no tecido associativo desportivo local, principalmente ao nivel dos exames médico-

desportivos obrigatérios, atuando no dmbito da promogdo do valor da prética desportiva em seguranca.

No entanto, e por forca de circunstancias exteriores ao seu funcionamento, o Centro de Medicina
Desportiva tem vindo a perder utentes, o que nos deve motivar a criar todas as condi¢des de
atendimento aos clubes que possibilitem inverter essa tendéncia, continuando a pugnar, junto das
instancias tutelares, pela legalidade deste tipo de procedimento médico, ndo raras vezes assumido por

entidades e empresas que ndo o deviam fazer.
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ll. PLANO DE ATIVIDADES

2. INSTALAGOES DESPORTIVAS

O ano de 2020 foi o ano mais dificil de sempre, e a gestdo das instalagBes desportivas sob nossa
responsabilidade em ambiente de pandemia foi um desafio exigente, constante e muito, muito dificil.
N&o hd evolugdo tecnoldgica nem manuais de gest3o que nos preparem para uma situacdo como a que
vivemos, pelo que a sua superagdo, pelo gradual regresso a normalidade, ainda ird demorar o seu tempo
e exigird de todos nés muita criatividade em 2021, garantindo aos nossos utentes, atuais e futuros, todas
as condigBes de seguranca.

O encerramento total das instalagSes durante varios meses e a sua reabertura num periodo que se previa
de retoma, mas que foi coincidente com uma segunda vaga pandémica, as recomendages gerais para
afastar das instalages desportivas os doentes de risco e os maiores de 65 anos, resultaram num
decréscimo muito acentuado do ndmero de utentes, que importa recuperar em 2021m, numa tarefa

que, condicionada ao cumprimento dos Planos de Contingéncia em vigor, serd tudo menos facil.

2.1. MULTIUSOS DE GUIMARAES

Um dos mais significativos ativos estratégicos de Guimar3es, que ao longo de duas décadas tem acolhido
0s maiores eventos nacionais e internacionais, sofreu em 2020 um duro revés com a paralisacdo
completa da sua atividade entre margo e setembro. Foram 9 meses de cortinas fechadas, como resuitado
das recomendagdes das autoridades locais e nacionais e pelo receio generalizado dos produtores em
organizar qualquer tipo de evento indoor.

Os numeros de utilizagdo em 2020 serdo justificadamente os piores de sempre, como se pode verificar no

mapa seguinte:

2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Eventos 40 [ 57 54 47 37 4
Dias de utilizacdo 156 192 231 239 137 33 )
Semanas de ocupagio 32 36 4?2 40 32 9
Participantes 140.850 | 194.547 | 142.020 | 131.385 115._900 51.000
Horas televisdo 2 1 15 10 8 1

* até 30 de setembro
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A amargura e desilusio de um 2020 dominado pela pandemia do coronavirus, segue-se a confianca e
reservado otimismo para 2021, ano em que o Multiusos de Guimardes comemora o seu 202 aniversario.
Serd um ano diferente, se as condicGes em que vivemos atualmente forem modificadas, , estando
igualmente a ser desenhado um programa de comemoragdo dos 20 anos, que desejamos seja ambicioso
e marcante.

2.2. COMPLEXQOS DE PISCINAS

A Tempo Livre gere atualmente quatro complexos de piscinas diferenciados na sua tipologia, escala e

dimensdo, e que estdo espalhados por todo o Municipio de Guimaries:

a. Candoso S. Tiago (piscinas cobertas e aquecidas), que se assumem como a principal referéncia
desportiva no concelho, proporcionando aos seus utentes uma oferta variada de atividades ao
nivel aqudtico, fitness e ginasio. Em virtude do periodo pandémico que atravessamos, esta
instalagdo viu as suas taxas de utilizagdo reduzirem-se substancialmente pelo facto de 60% do
nosso publico serem pessoas com mais de 65 anos de idade e estarem impedidas de aceder aos
servicos de acordo com as recomendacdes da DGS durante um largo periodo de tempo. Esta
situagdo teve impacto em todas as instalagBes aquaticas que gerimos. No entanto, vamos
atravessar uma fase de grande instabilidade pois o futuro é muito incerto no que respeita a
evolugdo desta crise pandémica. Estamos preparados e garantimos o cumprimento das normas de
seguranga em vigor, destacando o facto das intervencdes realizadas para garantir essa mesma
seguranca (recegdo, torniquetes e cacifos) e que resultaram em melhorias significativas para a

instalagdo.

b. Scorpio - Piscinas de Recreio e Diversdo ao Ar Livre, uma instalacdo desportiva de lazer e
recreagdo que acolhe utentes de Guimardes e varios concelhos limitrofes. Esta instalagio que em
2021 ira superar a marca de 1,5 milhdes de entradas tem dado uma resposta importante a
comunidade no periodo balnear. Apesar da incerteza do préximo ano face ao periodo pandémico,
acreditamos, pela experiéncia vivida em 2020 que iremos garantir a seguranca e confianga dos
utilizadores que ndo prescindem de visitar este espaco durante o verdo. Realce uma vez mais para
a necessidade de ampliagdo deste espago que se pode assumir como um ativo estratégico para o

concelho.

c. Moreira de Conegos (piscinas cobertas e aquecidas), que possibilitam a pratica de atividades
aquaticas e ginasio e nos uUltimos anos tinham atingido o seu estado de maturagio, mantendo um
equilibrio sustentavel nos récios de utilizagdo. Trata-se de um equipamento que proporciona uma
resposta adequada ao seu target e promove o desenvolvimento de hébitos desportivos saudaveis
num ambiente com déficit de oferta deste tipo de atividades. Também esta instalacdo responde
com seguranca aos requisitos exigidos pela DGS e dard certamente uma resposta positiva as
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solicitagBes previstas. Teremos igualmente em atengdo alguns problemas estruturais que

acompanham esta instalagdo desde a sua abertura e que tentaremos resolver nos préximos
tempos mediante a disponibilidade de investimento possivel.

d. Brito (piscinas cobertas e aquecidas e exteriores), cuja gestdo assumimos em 2018, no ambito
de um acordo com a Junta de Freguesia de Brito e que a Tempo Livre investiu na melhoria das
condi¢Bes para os utentes, num esforco que se traduz na satisfacio dos mesmos. Temos
disponiveis atividades aquaticas, fitness e gindsio. Do ponto de vista infraestrutural, necessita
ainda de vérias melhorias para a tornar mais apelativa e confortavel para os utentes pois tem
potencial de crescimento nos préximos anos. As piscinas exteriores complementam e valorizam a
oferta das piscinas interiores, assumindo-se como uma alternativa ao Scorpio em dias de elevada

lotagdo e para as pessoas deste territério.

2.3. PISTA DE ATLETISMO

A Pista de Atletismo Gémeos Castro tem-se assumido como uma instalagdo polivalente e que veio
acrescentar valor ao setor desportivo federado do concetho. Tradicionalmente com as valéncias do
atletismo, foi possivel acrescentar o rugby e o futebol de varios escalSes e niveis competitivos que neste
momento fazem o pleno de utilizagdo desta infraestrutura. Também esta instalacio tem sido alvo de
varias intervencBes que melhoram o seu desempenho e resposta as atividades que acolhe, ndo
esquecendo que integra ainda o CMAD que d4 uma resposta segura ao movimento desportivo em
Guimardes. Em sintese, podemos inferir que esta instalagdo apresenta uma vitalidade que resulta numa

mais-valia para Guimardes e, em particular, para o desporto.

2.4. ACADEMIA DE GINASTICA

A AGG ¢ uma referéncia mundial em termos construtivos e arquiteténicos na area ambiental que veio
possibilitar o desenvolvimento da ginastica em Guimar3es. Existe apenas um utilizador preferencial, o
GUIMAGYM - Clube de Ginastica de Guimar3es, que tem dinamizado a modalidade com resultados muito
positivos para a comunidade. No entanto, gradualmente, a AGG tem indo a ser ocupado também por
alguns estabelecimentos de ensino nas suas aulas praticas de educac3o fisica ligadas a ginastica, como é o

caso da Escola EB2,3 Santos Simdes.

2.5. PAVILHOES DESPORTIVOS

A Tempo Livre tem atualmente sob sua responsabilidade apenas o Pavilhdo Desportivo Almor Vaz —
Inatel, depois de durante varios anos ter assumido a gestio de véarios pavilhdes desportivos inseridos nas
Escolas EB2,3, entretanto devolvidos a gestdo das préprias escolas.

O Pavilhdo Desportivo Almor Vaz — Inatel foi sujeito a uma importante intervenc¢do de requalificacdo

geral, assumida pela Camara Municipal de Guimardes, que ocorreu entre maio e julho de 2020, cujo
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principal objetivo foi a resolugdo de varios problemas de infiltragdes, que dificultavam a utilizac3o regular

daquela instalagdo desportiva.

Prevendo a retoma condicionada da atividade desportiva e competitiva, a Tempo Livre assumiu também
um conjunto de alteragBes e interven¢do, funcionais e organizacionais, que visaram a promog¢do da
seguranga de colaboradores e utentes, pelo que encaramos o ano de 2021 com grande otimismo,
disponibilizando aos clubes e associagdes desportivas locais uma instalagdo desportiva central, segura e
moderna, cumprindo todas as orientag®es especificas para este tipo de edificios, o que acreditamos se

possa refletir num aumento da taxa de utilizacdo, jé por si bastante alta nos Ultimos anos.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2021 | 9



®

.- ‘ TEMPO LIVRE GUIMARAES

L=

[l. PLANO DE ATIVIDADES

3. INVESTIGAGAO E INOVACAO

A Unidade de Gest&o Investigagio & Inovagdo (UG_lI), criada em 2018, integra atualmente o Centro de
Estudos do Desporto - Guimardes (CEDG), o departamento de Informatica e Tecnologia e a Comunicacio
Estratégica e Digital (em articulagio operacional com o servico de RelagGes Publicas e a Direglo da

Tempo Livre).

No ambito das competéncias da UGII inscreve-se como atividade principal o estudo, andlise e contributos
técnicos de apoio, tendo por objetivo apresentar propostas inovadoras de gestdo, operagdo,
funcionamento e execu¢do que revertam em melhoria e eficiéncia do funcionamento geral da Tempo

Livre, servigos e instala¢Bes sob sua gestdo.

A esta intervencdo transversal acresce a gestio de projetos nacionais e internacionais desenvolvidos em
rede colaborativa, a implementag3o de atividades de promoc3o da atividade fisica e do desporto para
todos associados a estudos ou investigagio em diferentes 4reas do saber e em regime de

multidisciplinariedade, trabalho colaborativo e parcerias {locais, regionais, nacionais e internacionais).

No contexto critico causado pela pandemia da Covid-19, e que afetou o desempenho normal da Tempo
Livre, a UG_LI foi chamada a intervir em diversas frentes de trabalho e a colaborar no esforgo coletivo de
adaptacdo, em tempo recorde, de todas as instalagBes e orgédnica de funcionamento dos servicos. Este
trabalho foi desenvolvido remotamente sem comprometer o desenvolvimento das atividades
programadas. Estas apenas sofreram adiamentos e/ou adaptagbes e tanto quanto possivel foram

realizadas com recurso a plataformas de comunicacio digital.

A UG_Il esteve no centro do processo de adaptacio digital e digitalizacio de procedimentos,
correspondendo esta agdo a um esforgo impar na histéria da Tempo Livre e desta unidade de gestdo. No
decurso das transformagdes operadas, e da rapidez que se exigiu na resposta a conceder, a UG_Il ganhou
novas areas de competéncia e agregou novos recursos técnicos e humanos, ampliando a sua esfera de
intervencdo interna e externa. Servigos entretanto extintos (como o da comunicagdo convencional) foram
incorporados num novo departamento (comunicagdo digital) e desenvolvidos em articula¢do operativa

com o servigo de RelagBes Publicas {(a quem competem as tarefas de disseminacdo e realizac3o).
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No que concerne ao trabalho executado em 2020 pela UG_IlI destacam-se, nos trés segmentos de

atuagdo, as seguintes acles:

e  Centro de Estudos do Desporto de Guimardes (formagdo e outras atividades)

o

]

Il Curso de Formagdo Executiva para dirigentes desportivos locais (2.2 edicdo);
I Jornadas de Exercicio Fisico e Saude no Pré e Pés-Parto (12 sessdo presencial e 22
sessdo online);

Elaboragdo do Questiondrio de motivacdo dos utentes do programa Vida Feliz (no

ambito das tarefas de mitigagdo dos efeitos da pandemia nos servigos da Tempo Livre),
com apresentacdo de relatdrio final;

Elaboragdo do Questiondrio Hdbitos de Prdtica de Atividade Fisica durante o periodo de

isolamento social resultante do surto de Covid-19, com apresentacdo de relatério final:

Elaboracdo do Questiondrio de motivacdo utentes da TL {no &mbito das tarefas de

mitigacdo dos efeitos da pandemia nos servigos da Tempo Livre), com apresentac3o do
respetivo relatério final;

Reprogramagdo do Ill Curso de Lesdes no Desporto;

Reprogramacdo do Curso de Comunicacdo no Desporto;

Reprogramagdo das | Jornadas de Envethecimento Ativo /Vida Feliz;

Elaboragdo e submissdo de candidatura da Tempo Livre ao programa Erasmus + Sport
(parcerias colaborativas sob coordenagdo da Tempo Livre) com o projeto SPACHE -
Sport and Physical Activity in Cultural Heritage Environments;

Coautoria e submissdo de candidatura da Tempo Livre ao programa Erasmus + Sport
com o projeto EDU-PAC+ Intercultural Education Through Physical Activity, Coaching
and Training, sob coordenacio da Universidade de Viena (Austria);

Ativacdo do plano de organizagdo do Férum ENSE 2021 a realizar em Guimar3es, em
setembro de 2021;

Apresentacdo do Relatdrio Técnico sobre Parques de Lazer, Desporto e Atividade Fisica
de Guimaries;

Submissdo de versdo revista do relatério técnico do Centro de Deteg¢do de Talento
Desportivo;

Apresentagdo do relatério de atualizagdo dos dados relativos a prética desportiva
federada por atletas e clubes de Guimardes (2019/2020);

Inicio do programa Training the Female Sport For All Leaders of Tomorrow (FLOT) uma
iniciativa cofinanciada pela Comissdo Europeia e coordenada pela TAFISA (The
Association For International Sport for All) e ENSE (European Network of Sport

Education), com atribuicdo de uma mentoria;
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ReuniBes introdutérias com a equipa do Gabinete de Crise e da Transi¢io Econdmica
{CMG e UMinho) com vista & submissdo de candidaturas a financiamento estratégico e
estabelecimento de parcerias com a Universidade do Minho para desenvolvimento de
projetos de I1&D;

Elaboragdo e redagdo do Plano Estratégico - Compromisso TL 2020-2021, submetido &
Direcdo da Tempo Livre;

Colaboragdo com a Divisdo de Agdo Social, Departamento de Intervencdo Social e
Educagdo, da Cadmara Municipal de Guimaraes, com a redac¢do do relatério de avaliacdo

do Plano Local de Guimar&es Cidade Amiga das Criangas (UNICEF).

¢ Informética e Tecnologia

(@)

(@]

Revisdo das telecomunicag¢des e equipamento de comunicac3o;

Reforgo do apoio técnico (suporte ao trabalho remoto);

Articulagdo e apoio a introdugdo do software e@Sport;

Implementacdo de servicos contactless (acessos, inscrigdes, pagamentos);
Implementagdo de torniquetes e quiosques digitais;

Implementag&o de novo sistema de controlo de assiduidade (registo facial);
Contratagdo de pacote profissional de acesso a plataforma Zoom:;

Apoio técnico na implementagdo de novas solugdes de software e hardware;

Apoio técnico nas telecomunicagdes e dados.

e  Comunicagdo Estratégica e Digital

¢}

o

Webdesign — preparagdo de uma nova estrutura para o website da Tempo Livre;

Design — Adequagdo de uma nova imagem de comunicagdo mais adequada ao novo
tempo e as mudangas implementadas;

Elaboragdo e submissdo a direcdo da Tempo Livre de um Plano de Comunicagdo

Estratégica e Digital

Para 2021 pretende-se dar continuidade ao trabalho iniciado em 2020, em parte resultante do ambiente

de contingéncia suscitado pela pandemia. Assim, é de prever que, pelo menos até final do primeiro

semestre de 2021, a velocidade de resposta e adaptagdo dos servicos e recursos da UGl se mantenha em

nivel de elevada intensidade, uma vez que compete & UGIl conduzir o processo de digitalizagdo e

adaptacdo tecnolégica dos servicos. Todas as operagBes serfo desenvolvidas em total alinhamento com a

capacidade de resposta e orientagdo geral da Tempo Livre.
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Assim, prevéem-se, nos diferentes eixos de intervengdo da UGII, as a¢Bes seguintes:

Formacdo e capacitacdo

e || Curso de Especializagdo em Marketing e Comunicagdo no Desporto

e |V edicdo do Curso de Formagdo Executiva para Dirigentes Desportivos Locais

e |V edicdo do Curso de Formacdo - Lesdo no desporto, como atuar?

¢ Formacdo avancada

e PublicacBes - Estudos, relatérios, manuais e livros teméticos

Planeamento e apoio @ decisdo

Migracdo do Centro de Detegdo de Talento Desportivo para a UGI;

Atualizacdo da Base de Dados das plataformas Guimardes Desporto e CNID;

Atualizacdo dos dados relativos a prdtica desportiva federada por atletas e clubes de
Guimardes (2021);

Implementacdo de novos servigos e adogdo de novos processos e praticas de gestdo e

prestacdo de servicos;

Relacdes institucionais

Programas e projetos europeus — Implementacdo dos planos de trabalho do SPACHE e EDU-
PACT+, caso se verifiquem as aprovag@es pelos fundos do Erasmus+Sport;

Protocolos institucionais - Refor¢o do trabalho colaborativo com as universidades do Minho e
do Porto. Colaboragdo com outras instituigbes do ensino superior e centros de investigac3o;
Protocolos institucionais — Estabelecer uma parceria estratégica com a UMinho e a sua Escola
de Engenharia no sentido de se facilitar o desenvolvimento de projetos de 1&D no contexto do
universo Tempo Livre;

Protocolos institucionais — Colaboragdo e parceria com a Associacdo Académica da
Universidade do Minho (AAUM);

Parcerias e networking internacional - Participagdo nas atividades da ENSE, IAKS, TAFISA, GAC-

Global Active City Label e Erasmus +;

Estudos, investigacdo e monitorizacdo

Aplicagdo de questionario aos utilizadores dos parques de lazer {continuag¢do de estudo)
Apresentagdo dos resultados do estudo sobre Talento Desportivo e atividade do CDTD (13-18)
Apresentacdo dos resultados do estudo sobre o perfil do dirigente desportivo em Guimares
Apoio a projetos de mestrado e doutoramento

Avaliacdo das atividades de promocdo e divulgacdo do desporto e exercicio fisico realizadas

pela Tempo Livre

Atividades e eventos para promocdo da atividade fisica

Organizagdo e realizagdo de programas abrangidos pelos projetos Erasmus +Sport

Ciclo de palestras sobre o fendmeno desportivo, atividade fisica e politicas desportivas
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Conferéncia de senadores — O Desporto é um assunto sério;
| Jornadas do Envelhecimento Ativo/Vida Feliz;

Organizacdo do Férum ENSE 2021;

Informadtica, tecnologia, digitalizacGo e comunicacdes

Coordenacdo do processo de transicdo digital;

Digitalizagdo de servicos e procedimentos (continuac¢do);

Implementacdo de contactless (suportes digitais nas instalag8es, assinaturas digitais, layouts
digitais, software de gestdo com érea dedicada aos utilizadores);

Gestdo de dados e regulagdo - DPO do RGPD e RGPD

Suportes tecnoldgicos (hardware e software) — programacdo, investimento, instalagdo,
adaptacdo e formacdo;

APPs (aplica¢8es, gestdo, licencas);

Software (operacionalizagdo e gestdo de todas as plataformas em utilizagdo na Tempo Livre,
licencas, eficiéncia dos sistemas, pagamentos online, quiosques digitais, formagdo);

Servico de bilheteira eletrdnica e digital (melhoria e adaptacdo);

Revisdo de contratos de fornecimento de servigos de telecomunicagdes e dados;

Melhoria e adaptac3o dos servidores e servigos de alojamento Cloud, em adequagdo ajustada

ao esforgo de digitalizacdo em curso;

Comunicac@o digital e social media

Coordenacdo do processo de revisdo estratégia, técnica e operacional;

Adequacdo do Planc de Comunicacdo a nova realidade comunicacional da Tempo Livre,
acentuada pelo dominio da comunicagéo digital

Plano de Comunicacdo Estratégia (implementacdo), desenvolvimento, supervisdo técnica e
or¢gamentagao;

Plano de Imagem e Identidade da Tempo Livre; Gestdo de marca;

Supervisdo da gestdo de conteudos digitais, online e social media, bem como de conteddos
multimédia

Coordenacdo dos trabalhos de desenvolvimento do novo website da Tempo Livre
(programacdo, organizac3o estrutural, testes, validacdo, backoffice, plataformas, licencas,
trabalho colaborativo com web designer, verificacdo das funcionalidades adotadas);
Implementagdo de newsletter bimensal;

Uniformizac¢do da comunicagdo digital (e interna)
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lll. ORCAMENTO

A gestdo financeira da Tempo Livre nos Ultimos anos tem estado sempre dependente de um conjunto de
fatores dificeis de ponderar, e 0 ano de 2021 ndo fugira a regra, principalmente porque ndo é facil de
prever o impacto final que a pandemia de Covid19 terd no nimero de utentes das instalagdes desportivas
que gerimos, no nimero de participantes nos varios projetos desportivos em curso ou no ndmero de

eventos que o Multiusos de Guimaraes vai acolher.

Os dados do ultimo trimestre de 2020 s3o muito negativos, com gquebras na ordem dos 70 a 80%, sendo
nossa expetativa que em 2021 os valores possam gradualmente regressar @ normalidade, na exata
medida em que formos capazes de superar os efeitos perniciosos da pandemia, e que nos vdo continuar

obrigar a uma adaptac3o permanente em fungdo das varidveis que formos registando ao longo do ano.

Em 2021, o Orcamento da Tempo Livre serd também fortemente condicionado pela assungdo de uma
nova responsabilidade, que nos foi cometida pela Cdmara Municipal de Guimardes em setembro de 2020,
de ser novamente a entidade gestora da atividade fisica e desportiva em todos os estabelecimento de
ensino de Guimar3es (pré-escolar e 12 ciclo), do qual resultou a necessidade de contratagdo de cerca de
100 técnicos especializados, com um impacto na conta dos gastos com pessoal superior a 620.000€,
mesmo considerando o termo e o regime parcial dos contratos, e o aproveitamento de recursos humanos

internos da Tempo Livre para otimizar o valor do custo municipal nesta projeto.

O esforco de contencdo de custos na gestdo de instalagdes, principalmente ao nivel dos consumos
energéticos, continuaré a ser uma realidade, mas convém ter presente que instalagdes como o Multiusos
de Guimardes, Complexo de Piscinas de Guimardes ou Pista de Atletismo Gémeos Castro, completam 20
ano de vida em 2021 e que s80 necessdarias obras com algum significado na sua requalificagdo ou na
substituicdo de equipamentos e materiais obsoletos, o que justifica a necessidade de reforgar, embora
sem a expressio da efetiva correspondéncia com as réais necessidades, a rubrica de

“investimentos/!depreciacdes”.
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1. Gastos

A previsdo de gastos para 2021 é de 3.455.078,96€, o que corresponde a um aumento de cerca de
180.000€, pouco mais de 5%, em relagdo ao orgamento inicial do ano passado, sendo este que vamos
considerar para efeitos comparativos e ndo a revisdo orgamental constante do aditamento ao contrato-
programa aprovado pela Cdmara I\/luniciipal em julho de 2020, como resultado da necessidade de

corresponder aos efeitos da pandemia nas contas da Tempo Livre.

Em termos globais, este ligeiro aumento é resultante do aumento das despesas com pessoal, por forga do
recrutamento de técnicos para as AECs, como ja se explicou anteriormente, e que resulta num aumento
do peso muito significativo desta rubrica na estrutura orcamental da Tempo livre, na ordem dos 60%,

quando era na ordem dos 50 a 52% em anos anteriores.

A tendéncia de diminuic3o significativa de gastos com honorérios também se vai manter (em 2018 a
previsdo andava nos 637.000€ e em 2021 estimamos apenas cerca de 325.000€), resultado do caminho ja

percorrido da otimizagdo dos recursos humanos existentes no nosso quadro de pessoal.

Prevemos iguaimente a diminui¢io dos custos de funcionamento, por forga do esforgo que tem sido feito
na reducdo dos custos energéticos, que correspondem continuam a ter um peso muito significativo nessa
rubrica, na ordem dos 60% do seu total. Em sentido contrério, estimamos um aumento dos gastos nos
“trabalhos especializados” e na “despesas de conservacdo e manutenc¢do”, por for¢a da necessidade de
corresponder ao estado de degradacdo e obsolescéncia das nossas instalagbes, equipamentos e
maquinaria, que necessita de investimento, hoje mais do que nunca, por forga das duas décadas de

funcionamento ininterrupto da maior parte das instala¢gBes sob nossa gestao.
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DESPESA TOTAL
01.01 Despesas com Pessoal 2.071.935,46 €
010101 | Remuneragdes 1.708.770,73 €
010102 | Encargos 327.853,19€
010103 | Seguros 30.061,54 €
010104 | FormagGo Profissional 4.000,00 €
010199 | Qutros Custos 1.250,00 €
01.02 ;onorérios 179.668,50 €
01.03 | Trabalhos Especializados 243.327,00 €
010301 | Contratos de manutengdo 32.259,00 €
010302 | Servicos especializados 211.068,00 €
0104 Despesas de Conservagdo e Manutengdo 159.078,52 €
010401 | Materiais de Desgaste 60.350,00 €
010402 | Limpeza e Higiene 43.600,00 €
010403 | Informdtica e Equipamentos de Comunicacdo 55.128,52 €
0105 Custos de Funcionamento 659.284,48 €
010501 | Material Esc. Cons. Livros e Documentacdo 10.700,00 €
010502 | Seguros 98.208,00 €
010503 | Combustiveis 3.660,00 €
010504 | Comunicagdes e Correios 12.114,88 €
010505 | Rendas e Alugueres 53.731,60 €
010506 | Desloca¢des e Estadas . 2.000,00 €
010507 | Despesas de Produgdo de eventos 45.600,00 €
010508 | Despesas de Representagdo 500,00 €
010509 | Material de Venda e Revenda 109.850,00 €
010510 | Energia 226.080,00 €
010511 | Agua 43.180,00 €
010512 | Gds 119.060,00 €
010513 | Higiene e Seguranga no trabalho 5.500,00 €
010599 | Outros Custos 18.100,00 €
0106 Marketing & Publicidade 37.250,00 €
0107 | Contencioso e Notariado 500,00 €
0108 Impostos, Taxas e Licengas 8.985,00 €
0109 Encargos Financeiros Bancarios 18.750,00 €
0110 investimento/depreciagbes 76.300,00 €
TOTAL DESPESAS 3.455.078,96 €

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2021 | 17



av

.‘ﬁ:

TEMPO LIVRE GUIMARAES

2. Rendimentos

A previsdo dos rendimentos para o ano de 2021 é de 3.455.078,96€, também na ordem dos 5% em relagdo
ao estimado no primeiro orcamento de 2020, destacando-se aqui o aumento muito significativo da
rubrica dos “subsidios”, principalmente o que ira resultar do contrato-programa com a Cdmara Municipal
de Guimarges, considerando as circunstancias e condicionalismos atuais relacionados com a pandemia

Covid19.

Em 2020, o subsidio municipal foi de 948.000€, justificando-se o aumento de cerca de um milhdo de
euros para 2021 com a responsabilidade que nos foi atribuida de gestdo da atividade fisica e desportiva
em todos os estabelecimentos de ensino de Guimardes, num custo estimado que ronda os 630.000€,
sendo que os restantes 350.000€ resultam da necessidade de assegurar o mesmo nivel qualitativo de
servigos, considerando o decréscimo significativo de receitas previstas, em fun¢do da diminuicdo da
uténcia e utilizacio de equipamentos, principalmente ao nivel das prestagdo de servigos, aluguer de

instala¢des e revendas.

Os valores de faturacdo no inicio do Ultimo trimestre de 2020 indicam claramente uma redugdo
significativa do numero de utentes nas nossas instalacdes, e mesmo com algum otimismo para 2021,
confiantes que os efeitos da pandemia na economia vdo sendo gradualmente superados, a incerteza é
muita e vai demorar muito tempo, talvez mais de um ano, a recuperar os niveis de uténcia e participagdo

gue a Tempo Livre vinha registando nos ultimos anos.

RECEITA S TOTAL
0201 Prestacdo de Servigos 965.500,00 €
0202 Bilheteira 101.500,00 €
0203 Alugueres/Cedéncia de instalagbes 156.650,00 €
0204 Concessdes 0,00€
0205 Venda de publicidade 10.000,00 €
0206 Comparticipacdes Escolas ! 0,00€
0207 Revendas . 246.400,00 €
0208 Subsidios o 1.950.028,96 €
0209 Empréstimos 0,00€
5299 Outras Receitas 10.000,_06 €—
: TOTAL RECEITA 3.455.078,9% €
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IV. CONCLUSAO

O Plano de Atividades e o Orgamento para 2021 é um documento que, por foga das circunstancias que
vivemos, encerra uma grande dose de imprevisibilidade, ndo obstante toda a cautela e responsabilidade
na sua elaboracdo. No essencial, naquilo que depende de nés e da gestdo planeada e programada
prevista, mantemos as premissas de rigor, disciplina e coeréncia que caracterizaram os documentos

similares anteriores.

No ano em que a maior parte das instalagGes sob nossa gestdo comemoram duas décadas de servigo a
comunidade, gostariamos de ser mais ambiciosos e mais ousados, mas a prudéncia e terd de imperar por
forma a garantir que e estabilidade e o equilibrio econédmico-financeiro da Tempo Livre ndo sejam mais
afetados do que aquilo que a empresa pode suportar. Porque a estabilidade é um valor fundamental para
garantir gue o trabalho de forte impacto comunitario e de grande valor social que desenvolvemos seja

minimamente afetado, em prol de todos quantos beneficiam dele.

Tempo Livre, Guimaraes

Este documento foi aprovado em reuni@o de Direg¢do de 9 de outubro de 202Q.

WA,

Amadeu P rtul a, Presidente

Y §u 77
Zéino Pereira,/v%l/

%kl\f(lf}a/@u..

David Faria, Vogal
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A Tempo Livre enquadra-se no regime juridico do setor empresarial local da Lei n.? 50/2012 de 31 de agosto

e da Lei 69/2015 de 16 de julho. Rege-se, também pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do

setor empresarial do Estado e pelas normas aplicéveis as sociedades comerciais.

No ambito dos poderes e competéncia da Assembleia Geral consagradas no artigo 21¢ dos estatutos da Tempo

Livre e por via de um aditamento ao Contrato programa, vem a Direcdo apresentar a revisdo dos instrumentos

de gestdio previsional para o ano de 2020, submetendo-os, desta forma, a apreciagéo e votagdo.

Os instrumentos de gestio previsional a seguir apresentados, de acordo com a lei sdo:

e  Plano Plurianual de Investimentos 2021-2023

e  Plano Gestdo Previsional para 2021, onde estdo englobados:

o}

O

e}

(o}

Orcamento
Plano de Tesouraria
Demonstracdes de Resultados

Balanco

Com o novo enquadramento legal imposto pela lei 69/2015 de 16 de julho, a Tempo Livre tem pela frente um

novo desafio, ajustando a sua gestdo as novas imposi¢Ses legais, nomeadamente na relacfio com a Autarquia,

conforme previsto na lei 50/2012 de 31 de agosto.
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2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2021-2023

{
A

Unidade: Euros

= A VALOR |
S I - B
T.F. |IDENTIFICACAO
AF | Equipamento Informético 6 000,00 6 000,00 10 000,00 12 000,00
LF Equipamento Transporte
AF | Equipamento bésico 21 500,00 15 000,00 10 000,00 36 500,00
AF | Edificios e Outras Construcdes 48 800,00 30 000,00 25 000,00 78 800,00
TOTAL 76 300,00| 51 000,00| 45 000,00 127 300,00

valores c/ IVA

AF -
LF-

Auto Financiamento

Locagdo Financeira
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3. PLANO GESTAO PREVISIONAL

Os pressupostos que serviram de base a elaboragéo da previsdo da situagdo econémico-financeira para o ano

de 2021 resumem-se ao seguinte:

i) tendo por base a informacfo contabilistica de 2020, disponivel & data e o quadro

epidemiolégica do novo coronavirus- Covid-19, foram estimados os gastos e rendimentos para

2021, em fungfo do nivel de atividade estimado pela Direcéo;

i) todos os gastos e rendimentos foram projetados e calculados a pre¢os constantes;
i) os prazos médios de pagamentos e recebimentos foram fixados em 60 dias;
iv) para efeitos de cdlculo dos saldos iniciais do Balango Previsional da empresa em 01.01.2021,

efetuou-se uma previsdo de encerramento contabilistico reportado & data de 31.12.2020.

3.1. ORCAMENTO

DESPESA TOTAL
Despesas com Pessoal 2071935,46 €
Honorérios 179 668,50 €
Trabalhos Especializados 243 327,00 €
Despesas de Conservag¢do e Manutengdo 159 078,52 €
Custos de Funcionamento 659 284,48 €
Marketing & Publicidade 37 250,00 €
Contencioso e Notariado 500,00 €
Impostos, Taxas e Liceng¢as 8 985,00 €
Encargos Financeiros Bancarios 18 750,00 €
Investimento/depreciactes 76 300,00 €
TOTAL DESPESAS 3 455 078,96 €

RECEITA TOTAL
Prestagdo de Servigos 965 500,00 €
Bilheteira 101 500,00 €
Alugueres/Ced@ncia de instalagdes 156 650,00 €
Concessoes 0,00 €
Venda de publicidade 10 000,00 €
Comparticipagtes Escolas 0,00 €
Revendas 246 400,00 €
Subsidios 1965 028,96 €
Empréstimos 0,00 €
Outras Receitas 10 000,00 €
TOTAL RECEITA 3 455 078,96 €

SALDO 0,00 €
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3.2. PLANO DE TESOURARIA

Rubricas 2021
Recebimentos de Clientes 1790 487,87
Pagamentos a Fornecedores - 1147 558,50
Pagamentos ao Pessoal - 2071935,46
Caixa geradas pelas operagées - 1429 006,09

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -

Outros Recebimentos/Pagamentos 1206 589,00

Fluxos das atividades operacionais (1) - 222 417,09

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 59000,00

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos Intangiveis

Subtotal - 59 000,00
Fluxos das atividades de investimento (2) - 59 000,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 965 000,00
965 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - 694 000,00
Juros e gastos similares - 12556,89
Fluxos de atividades de financiamento (3) 258 443,11
Variagdo de caixa e seus equivalentes (142 + 3) - 22973,98
Efeitos das diferengas de cambio -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 39 563,21
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 16 589,23
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3.3. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

.

cédigo de contas Rendimentos e Gastos Exercicio
Pos Neg 2021
71/72 Vendas e servigos prestados 1480 050,00
75 Subsidios a exploragao 1965 028,96
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
785+792 685 conjuntos
73 Variag¢do nos inventdrios da produgdo
74 Trabalhos para a prépria entidade
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -109 850,00
62 Fornecimentos e servicos externos -1 169 258,50
63 Gastos com o pessoal -2 071 935,46
7622 652 Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes)
7 621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
763 67 ProvisBes (aumentos/redugdes)
7623... 653... Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
77 66 Aumentos/redugdes de justo valor
78-785... Outros rendimentos e ganhos 10 000,00
68-685... Outros gastos e perdas -8 985,00
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 95 050,00
761 64 Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -76 300,00
7625/6 655/6 Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversges)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 18 750,00
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
69 Juros e gastos similares suportados -18 750,00
86 Resultado antes de impostos 0,00
812 Imposto sobre o rendimento do periodo 889,65
Resultado liquido do periodo 889,65

ﬁ;j |
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3.4 BALANCO

2021

ACTIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Goodwill

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativos ndo correntes detidos para venda
sub-total

Ativo corrente

Inventarios

Ativos bioldgicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancdrios

Total do ativo

119 209,28

0,00
18 223,13

137 432,41
13 989,23
106 532,20

6270,68
2684,04
31 356,58
16 589,23
177 421,96
314 854,37

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Qutras variagdes no capital proprio
sub-total

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios
Total do capital préprio

Passivo
Passivo ndo corrente
sub-total
Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
sub-total

Total do passivo

67 250,00
16 002,55
15 185,17
-700 729,02

1848,33
-600 442,97

889,65

-599 553,32

0,00

185 714,97
0,00

82 135,02
350 000,00
296 557,70
0,00

914 407,69
914 407,69

Total do capital préprio e do passivo

314 854,37
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4. PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O IGP
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SOCIEDADE DE REVISORES

SEDE

OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Nos termos do artigo 252, numero 6, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisgo dos Instrumentos de Gest3io Previsional da Tempo Livre Fisical -
Centre Comunitdrio de Desporto e Tempos Livres, CIPRL (a Entidade) relativos a 2021,
que compreendem o Plano de GestSio Previsional para 2021 (o qual engloba o
Orgamento, o Plano de Tesouraria, o Balanco e a Demonstragdo dos Resultados
previsionais), bem como os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram
descritos no documento "Plano de Atividades e Orcamento 2021" (documento com
quarenta e trés paginas por nds rubricadas e carimbadas).

Responsabilidades do 6rgéo de gestéio sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagio e apresentacio de Instrumentos
de Gestdo Previsional e a divulgagio dos pressupostos em que as previsbes neles
incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestéio Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pela Lei n.0 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisfio dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagiio dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresentaciio dos Instrumentos de Gesto Previsional e
adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informag3o Financeira Prospetiva,
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Av. da Liberdade, Ed. dos Granjinhos, n° 432, Pisa 6, salas 41-42 Arminda Costa, Serra Cruz, T E At BULY,
4710-249 Braga, Apartado 196, Portugal | Tel.: 253 206 730 /919 670037 | Fax: 253 206 739 anmbuinﬂ_a n® 502 154 870 | SRQC In_scma_na listada OR_O_C sobon &7
E-mall: geral@acmsroc.pt | www.acmsroc,pt Sosvedade S i Beiverobatiug Surddiar | Sapited Sucil 37,800

s e ¢



[

SEDE

Av.da Liberdade, Ed. dos Granjinhas, n° 432, Piso 6, salas 41 -42

OFICIAIS DE CONTAS

Conclusdo e opinido

Atendendo ao calendario habitual dos relatérios/pareceres por nés emitidos ao abrigo
da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto (Lei do regime juridico da atividade empresarial
local), a esta data foi possivel concluir a analise sobre os elementos semestrais da
Entidade.

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagéo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguranca moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionam uma
base aceitdvel para aquela informagdo e que tal informagdo ndo tenha sido preparadae
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adotados pela entidade.

Assim, nada nos leva a concluir Que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razodvel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gest3o Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinigo a projecao estéd devidamente preparada
com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos futuros poderdo ndo ocorrer da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagBes poder3o ser materialmente relevantes.

Nos termos do artigo 53.2 do Cddigo Cooperativo, devers o Conselho Fiscal elaborar
relatério sobre a acdo fiscalizadora exercida durante o ano e emitir parecer sobre o
relatério de gestdo e documentos de prestacdo de contas, o plano de atividades e o
orcamento para o ano seguinte, em face deste parecer.

Braga,12 de outubro de 2020

ARMINDO COSTA, SERRA CRUZ, MARTINS E ASSOCIADOS, SROC
{inscrita na CMVM sob o n.2 20161397)

Representada por:
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PARECER DO CONSELHO FISCAL M&?f

Dando cumprimento as funcdes que Ihe estdo atribuidas, através do artigo 419 dos Estatutos da
“Tempo Livre Fisical — Centro Comunitério de Desporto e Tempos Livres, CIPRL”, cumpre-nos

informar o seguinte:

Da anélise dos documentos submetidos a apreciacgdo, verificamos que: -

- Os Rendimentos previstos no montante de 3.455.078,96€

- Os Gastos previstos no montante de 3.455.078,96 €

- O Resultado Liquido do Periodo previsto no valor de 0,00 €

Nestes termos, o Conselho Fiscal, tendo em conta que:

a) Os documentos apresentados cumprem os requisitos legais e estatutarios;

b) Foram avaliados todos os procedimentos legais inerentes a sua aprovacao;

¢) Os mesmos documentos refletem as agbes que a Direcdo da Tempo Livre Fisical — Centro
Comunitério de Desporto e Tempos Livres, CIPRL se propde levar a cabo, estando todas elas
previstas e cabimentadas no seu Plano de atividades, conta de exploracdo previsional e

orcamento;

d) Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos, futuros poderdo ndo ocorrer da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes

poderdo ser materialmente relevantes.

Foi deliberado, por unanimidade dos presentes, emitir parecer favoravel ao Plano de Atividades
e Orcamento para 2021, propondo, desta forma, a sua aprovagdo por parte da Assembleia Geral.

Guimardes, 14 de outubro de 2020

O Presidente do Conselho Fiscal 12 Vogal 29 Vogal

C.M. de Guimardes Clube de Ténis de Guimardes Grupo Desportivo Oliveira Castelo
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