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Depois de dois anos - 2020 e 2021 - em que a pandemia colocou do avesso o mundo que conhecemos,
afetando gravemente o nosso estilo de vida e as economias mundiais, com inevitdveis e significativas
consequéncias para a Tempo Livre, que s sobreviveu com o apoio da Camara Municipal e dos recursos
financeiros disponibilizados pelo Governo para apoio a retoma da economia, entramos em 2022

confiantes e otimistas.

Referimos no ultimo documento que “.. se tudo correr como expectdvel, 2022 pode ser um ano normal.
Sendo que, no caso particular da Tempo Livre, a normalidade significa regressar ao ano de 2019, com
todas as suas instalagdes desportivas em pleno funcionamento, e todos os seus projetos, programas,

atividades e servicos desportivos no terreno...”.

E, de facto, 2022 n3o foi s6 um ano bom; foi, talvez, o0 melhor ano de sempre para a Tempo Livre, com a
retoma a superar todas as nossas melhores expetativas. Os utentes regressaram massivamente as nossas
instalacBes, 0s nossos projetos desportivos avangaram com novas ideias e recuperando praticamente
todos os utentes que tinham perdido nos dois anos anteriores e o Multiusos de Guimardes encheu-se de

atividade e eventos, tendo inclusive batido o recorde de receita arrecadada na bilheteira.

Dai que, mesmo redigindo este documento a distancia de trés meses para o final do ano, se possa dizer
que 2022 foi um ano excecional para a Tempo Livre, com repercussdes Gbvias e positivas no seu
desempenho organizacional, consolidando um caminho de estabilidade e equilibrio econémico-financeiro

gue serd detalhado no relatdrio e contas que oportunamente apresentaremos.

Para 2023, e quando tudo indicava gue estes indicadores de performance podiam ser ainda mais
robustecidos, somos confrontados com uma realidade exdgena, que ndo podemos evitar, e que vai
condicionar fortemente o nosso desempenho: a escalada brutal dos pregos da energia elétrica e do gas,

com implica¢des tremendas no quotidiano da Tempo Livre.

£ A o, BRwes il %
Em setembro de 2023 fomos forcados pelos operadores do mercado a assinar um novo contrato de +

T

fornecimento de gs com um aumento bruta! de 358%, e a partir de 1 de dezembro de 2022, ja sabemos
que o preco da energia elétrica terd um aumento igualmente brutal, sendd estimado™por nés, com base "

=1 ay

na informag3o que o servico de contrataco publica recolheu, que a nossa fatura mensal aumentara trés

a quatro vezes em relagdo ao contrato que agora cessa.
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Queremos acreditar que o conjunto de medidas de poupanca que preconizamos para 2023, aliadas aos
investimentos que a Camara Municipal terd de fazer nas instalagdes de sua propriedade e ao
investimento que a prépria Tempo Livre continuara a fazer na substituicdo de equipamentos, podem

determinar uma reducdo desse custo estimado.

E, por isso, embora com grande risco da nossa parte, estimamos custos com encargos das instalacBes
(energia elétrica, gas e agua) para 2023 de cerca de 680.000€. Se o prego da energia continuar a
aumentar ou se nada for feito para reverter o paradigma energético nas nossas instalagdes, s6 com um
forte e extraordindrio apoio da Cadmara Municipal em 2023, através de uma revisdo do seu contrato-

programa, é que seré possivel manter a estabilidade orgamental e o equilibrio financeiro da Tempo Livre.

Mas 2023 sera também o ano em que vamos celebrar 10 anos da Cidade Europeia do Desporto. O
pioneirismo que demonstramos entdo, pois fomos a primeira cidade portuguesa a ostentar esse estatuto
e a primeira a conquistar o titulo de methor Cidade Europeia do Desporto, exige que esta efeméride seja
assinalada com algumas agdes que provoquem a memoria de todos e que nos ajudem a encontrar novas

respostas para os novos desafios que este tempo pés-pandémico e de profunda instabilidade nos coloca.

O nosso compromisso de uma gestdo rigorosa e proativa, na procura das melhores solugBes que
garantam a estabilidade financeira que tdo arduamente conquistamos nos ultimos trés anos, mantém-se.
Para isso, estamos a trabalhar um novo plano estratégico e de desenvolvimento do negécio na Tempo

Livre, muito ambicioso, onde a digitalizagdo, a tecnologia e a inovacdo serdo palavras-chaves.
E sempre com total fidelidade & missdo que nos foi confiada de auxiliar ativamente o Municipio na

construgdo de um territdrio que garanta a todos os vimaranenses 0 acesso a uma vida ativa, com mais

satde e melhor qualidade de vida.

31 de outubro de 2022.

A Direcdo da Tempo Livre,
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A Tempo Livre ¢ uma entidade altamente consumidora de energia elétrica e gds, com instalagBes
desportivas que necessitam de aguecimento permanente da temperatura ambiente, das dguas sanitarias
ou da agua das trés piscinas que gerimos em Candoso Santiago, Brito e Moreira de Cénegos, assim como
na Pista de Atletismo, Pavilhdo do Inatel e Multiusos de Guimar3es, com consumos de eletricidade muito

elevados por forga dos seus sistemas de iluminagio.

Temos vindo a fazer algum investimento forte na drea da iluminac3o, substituindo luminarias obsoletas
por sistemas led, sensorizando os espagos com maior frequéncia de utentes, abdicando das viaturas a
gaséleo (substituicdo por trés viaturas totalmente elétricas) ou limitando o uso de aparethos de ar
condicionado no trabalho. E enviamos recentemente & Camara Municipal uma proposta mais ambiciosa

de poupanca energética, que acreditamos serd integrada no Plano de Poupanga Energética Municipal.

Por outro lado, e em estreita parceria com o Laboratério da Paisagem e a Cdmara Municipal, estamos a
finalizar um Plano de Desenvolvimento Sustentdvel, que contribua para a mitigacdo dos efeitos
ambientais nefastos provocados pelos eventos culturais e desportivos que acolhemos e/ou organizamos,
respondendo ao desafio assumido por Guimardes de atingir a neutralidade climatica até 2030. Numa
primeira fase, foi realizado um diagndstico inicial através de visitas técnicas as nossas instalagBes, assim
como a aplicagdo de um instrumento de diagnéstico, permitindo aplicar em 2023 um conjunto de agdes
que visam melhorar o desempenho da Tempo Livre nos diversos indicadores de sustentabilidade: agua,

residuos, energia e mobilidade.

Mas a transformagdo do paradigma do uso da energia nas nossas instalacbes, todas elas com mais de
duas décadas de funcionamento pleno e sistemas de aquecimento obsoletos, implicam solugdes técnicas
muito complexas e avultados investimentos que, de todo, a Tempo Livre ndo tem condi¢Bes financeiras

para assumir integralmente.

S6 para que se tenha uma ideia nitida do impacto do aumento do custo da energia nas despesas de
funcionamento das instalagBes geridas pela Tempo Livre no Orgamento de 2023, estimamos para o0 ano
em curso de 2022 um valor a rondar os 276.000€, que serd manifestamente insuficiente, pelo que
estimamos agora um custo global préximo dos 350.000€ no final do ano. Utilizando os valores de
referéncia praticados atualmente no mercado da energia elétrica e do gas, as nossas estimativas para
2023 é de um custo global de 1,3 milhdes de euros, pois ao aumento do preco do Kw terd de ser

associado o aumento de todas as taxas associadas que pagamos nas faturas da energia elétrica e do gés.
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Il. PLANO DE ATIVIDADES

UG_INSTALAGOES DESPORTIVAS

Superados 0s anos terriveis de 2020 e 2021, onde perdemos 8 em cada 10 utentes que frequentavam as

nossas instalacBes, 2022 foi o ano do regresso & normalidade, e queremos acreditar gue o mesmo

acontecera em 2023. O grande desafio em 2023 sera dotar as

instalacBes desportivas de condigdes de

funcionamento gue mitiguem a sua dependéncia do gés e dos custos elevados que Ihe estdo associados,

por foga da crise energética que assola o continente europeu.

a. Complexos de Piscinas (interiores e exteriores)

A Tempo Livre integra na sua gestdo operacional um conjunto de 5 instalacBes aquaticas que se

subdividem em duas grandes éreas: piscinas cobertas (Candoso

livre (Scorpio e Brito).

Em termos gerais, a missdo especifica destas instalagdes pas

S. Tiago, Moreira e Brito) e piscinas ao ar

sa por prestar servigos de qualidade no

ambito da promogéo e pratica das atividades fisicas e desportivas de forma a satisfazer as necessidades

dos utentes, através de uma gestdo com base nos critérios de rigor, racionalidade, eficiéncia e qualidade.

0O seu objetivo é proporcionar 3 populagdo do concelho uma oferta acessivel, de condigdes e valores, em

servicos desportivos que vio ao encontro das suas necessi

dades e expetativas, com 0O intuito de

promover um estilo de vida saudével através da prética da atividade fisica regular. A componente de lazer

estd bem vincada e nos meses de verdo, em Candoso S. Tiag

nossos servigos regulares coma abertura das piscinas ao ar livre

o e Brito acrescentamos uma oferta aos

Os efeitos da pandemia Covid-19 ja estdo ultrapassados e a confianca das pessoas permite-nos gerar

ondas de confianca em relagdo ao futuro. Contudo, convém

estamos a iniciar poderd trazer novas conseguéncias para 0s

frisar que a atual crise energética que

utilizadores e, consequentemente para a

Tempo Livre que esta a desenvolver estratégias para mitigar este impacto.

A nossa visdo de futuro passa claramente pela sustentabilidade e pela adogdo de medidas que nos

permitam manter o leque de servicos atuais. A elaboragdo de um plano de sustentabilidade para esta

tipologia de instalacBes é imperativa para conseguirmos dar u

prescindem destas atividades para atingirem o seu bem-estar e

ma resposta efetiva aos utentes que ndo

qualidade de vida.
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Estamos conscientes desta importancia e tudo faremos para darmos uma resposta efetiva a esta crise

emergente.

A aposta em melhorias nas instalagBes tem sido uma prioridade de atuagdo e temos ja prevista uma
remodelagdo da maquinaria no gindsio do Complexo de Piscinas e temos finalizado o projeto de

ampliagdo do Scorpio.

A digitalizagdo serd igualmente uma drea em destague neste novo ano, acreditando gue poderemos
tornar mais eficientes os nossos servigos internos e externos. Estas agbes sdo preponderantes para

alcangarmos os nossos propdsitos no proximo ano.

Apesar das interroga¢des que o futuro imediato nos imp3e, estamos profundamente convictos de que

este caminho serd percorrido e trard os resultados ambicionados.

b. Pista de Atletismo

A Pista de Atletismo Gémeos Castro foi das poucas instalacSes desportivas gue ndo sofreu horrores com a
pandemia, na medida em que a préatica desportiva ao ar livre n3o foi tio penalizada como a préatica no

interior das instala¢Bes.

A Pista tem-se assumido nos Ultimos trés anos como um polo importante para o futebol local, sendo hoje
o palco principal dos jogos oficiais das equipas B e feminina do Vitéria SC, do Pevidém SC, do Berco SC e
também do raguebi, através do GRUFC, manifestando a sua vocacio de instalagdo polivalente e de alto

valor para o setor desportivo federado de Guimar3es.

Nunca deixando de apoiar a vertente social e do desporto escolar/informal /social, de gue sdo exemplos
as parcerias com o Colégio N2 S2 da Conceigdo, que ali realiza todos os anos o médulo de atletismo, de
forma que os alunos possam estar em contato real com o atletismo e seus equipamentos, ou com o
Comando Distrital de Operagdes de Socorro de Braga, Bombeiros, a GNR - Unidade de Emergéncia, a
Prote¢do Socorro, a Associagdo Futebol de Braga ou o Centro de Treino de Arbitros de Guimardes,
permitindo que, ao longo do ano, realizem varias provas fisicas nas nossas instalacdes, ou ainda apoiando
o desporto inclusivo, como é o caso do Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CAC!) do

Centro Social de Brito, na dinamizac3o do atletismo .
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Para além disso, continuamos a disponibilizar o servigo do Centro de Medicina Desportiva, cujo objetivo
para o proximo ano € continuar a reforcar o seu papel de agente fundamental de apoio aos clubes e
atletas numa prética desportiva segura, garantindo o maior rigor médico dos exames médico-desportivos

obrigatdrios, com a melhoria das condi¢des e equipamentos.

c. Pavilhdo do Inatel / Almor Vaz

Apds dois anos de quebra abruta nos niveis de ocupacio por for¢a da pandemia, 2022 foi o ano do
regresso em pleno da atividade desportiva nesta instalagdo. Todos os clubes / associacdes / escolas e
grupos informais retomaram as suas atividades, o que se traduziu numa ocupagdo muito perto dos 100%

durante a semana.

Impulsionado por este novo recomego, continuamos a investir nesta instalagdo, tentando recuperar e
reabilitar um espaco de muita tradi¢gdo no pancrama desportivo de Guimardes, estando em curso um
projeto de requalificagdo geral do Pavilhdo, cujo objetivo é devolver-lhe o estatuto de melhor instalagao

desportiva indoor no centro da cidade.

d. Academia de Ginastica

A Academia de Ginastica de Guimardes assume-se cOmo a grande referéncia no patrimonio desportivo
edificado em Guimarges, respeitando os principios da sustentabilidade e dinamizagdo sdcio desportiva.
Trata-se de uma infraestrutura Unica pelas carateristicas que apresenta € integra um projeto de grande

dinamismo, promovido pelo Unico clube de ginastica em Guimaries, o Guimagym.

Paralelamente a esta utilizacdo, registamos a integragdo de algumas aulas promovidas pela EB2,3 Santos
Simdes, o projeto Vida Feliz promovido pela Tempo Livre e, ainda, algumas utilizagdes individuais

esporadicas.
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[Il. PLANO DE ATIVIDADES

UG_SERVICOS DESPORTIVOS

1.1. PROJETOS E ATIVIDADES

E no fomento, no incentivo, na sensibilizacdo e na diversificacio da oferta desportiva que se cumpre o
papel principal da Tempo Livre. Tem sido assim desde a sua constitui¢do, assumindo a sua vocagdo de
agente decisivo de orientagdo da nossa comunidade para a importancia da atividade fisica, da sadide e da

qualidade de vida.

Na procura incessante de novos caminhos e novas solugBes para 0 mesmo problema de sempre e que a
todos nos deve preocupar muito: Portugal é o pais com a taxa de pratica desportiva mais baixa de toda a

Europa.

Continuamos, por isso, a incrementar a nossa aposta em projetos que potenciem uma comunidade mais
ativa, onde o desporto, o exercicio fisico regular, os estilos de vida saudaveis ganhem dominancia,
contrariando esta pandemia mundial que é obesidade infantil ou a morte prematura provocada por vidas

onde o sedentarismo é a carateristica principal.

Para 2023, e perseguindo esta ambicdo de a todos chegar, a linha de atuac¢do dos nossos Servicos

Desportivos em 2023 passard pelos seguintes projetos e atividades:

a. Vida Feliz

Programa de promogédo de estilos de vida saudéveis, para pessoas com mais de 55 anos, composto por
um conjunto de atividades fisicas, e outras de cariz ludico e recreativo, com a finalidade de proporcionar
maior qualidade de vida a esta franja da populagdo.

Este programa subdivide-se em aulas de Pilates, Sénior Gym, Treino de Forca, Danga e Walking Football, a

gue se juntam as aulas de atividade fisica, lecionadas nas instalacdes dos cerca de 40 Promotores Locais

(Junta de Freguesia, Centros de Dia, Lares e Associac¢bes).
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pretendemos que este programa se torne mais abrangente, com maior participagdo, e que tenha um

impacto efetivamente positivo na vida dos participantes.
b. Barriguinhas Desportistas

Programa de combate ao sedentarismo e ao aumento ponderal excessivo durante a gestagdo, assim
como de fomento de préaticas e estilos de vida saudaveis nesta fase t3o especial da vida da muther,

realizado em co-parceria com a Camara Municipal e o Hospital Nossa Senhora da Oliveira.
¢. A-GYM, Ginastica para Adultos

Promogdo de atividades de danca e fitness em diferentes locais do Nnosso concelho através da
dinamizagdo do projeto Gindstica para Adultos “A-Gym”, direcionado para a populagdo adulta.
Pretendemos robustecer este programa, incluindo mais iniciativas e uma nova dinamica, no sentido de

aumentarmos o numero de instituicdes aderentes e de participantes.
d. Miudos Ativos

Um dos projetos mais recentes da Tempo Livre, langado em 2021, e cujo objetivo principal é promover 0
gosto pelo exercicio fisico desde tenra idade, sensibilizando igualmente pais e professores para a
importancia de uma vida ativa e saudavel. Pretendemos consolidar este programa, aumentando ©

numero de iniciativas, de instituigdes aderentes e de participantes.
e. T-GYM, Ginéstica Laboral

Projeto langado pela Tempo Livre em 2021, desenvolvendo um trabalho de promogdo da atividade fisica
regular em contexto de ambiente de trabalho, e que ja esta a funcionar em varias empresas do nosso

concelho com muito impacto e sucesso.

Para além da intervengdo em ambiente laboral, este programa contém um conjunto de incentivos
direcionados para 0s colaboradores das empresas aderentes, no sentido de os tornar mais ativos e
saudaveis.

0O desafio passa por tornar este programa mais amplo, capaz de albergar empresas de varios segmentos

empresariais e por trazer mais pessoas para a pratica de atividade fisica regular

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023 | 8
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f. Férias Desportivas Y

Outro projeto com larga tradigdo na Tempo Livre, que visa ocupar os tempos livres de criangas e jovens
entre os 5 e os 14 anos, no periodo de interrupcio do ano letivo nas férias do Verdo, contemplando a
pratica de diversas atividades desportivas, de lazer e entretenimento. Um projeto que oferece aos
participantes uma programagdo variada, com acompanhamento técnico especializado, e que garante aos

pais e encarregados de educagdo um importante apoio nas pausas letivas dos seus educandos.

No préximo ano tentaremos diversificar a oferta, tornando-a mais completa e mais atrativa, tentando que

este programa se constitua também como um veiculo de incentivo & pratica regular de atividade fisica.

g. Liga Neno

Torneio anual, organizado em parceria com a Cadmara Municipal, que conta com a participacdo de
varias escolas de futebol, que se fazem representar por equipas compostas por criancas com idades
compreendidas entre os 5 e os 9 anos. O objetivo principal deste torneio, agora rebatizado como Liga
Neno, continua a ser o fomento do espirito de equipa, do fairplay, e dos mais elementares valores éticos,

que devem estar presentes no Desporto.

Para 2023 pretendemos enriquecer o evento, que n3o tem finalidade competitiva, com outras a¢des

formativas e de cariz ludico recreativo, fazendo dele uma enorme festa do Desporto.

h. Gala do Desporto

Evento organizado em co-parceria com a Cdmara Municipal, que tem por finalidade homenagear atletas,
clubes e dirigentes locais, quer pelo mérito desportivo alcangado, quer incentivando os melhores, através
das bolsas de mérito que so atribuidas ao Atleta do Ano, & Jovem Revelagdo e ao Desporto Adaptado.

i. AEC’s | AAAF's | CAF’s

Coordenacdo e implementagdo de todo o programa educacional de Atividade Fisica e Desportiva inserido

no dmbito das AEC's, AAAF’s e CAF’s (pré-escolar e 12 ciclo), desenvolvendo atividades complementares

durante o periodo das 15h30 as 18h30 nas escolas aderentes.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023 | 9
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Na sequéncia da coordenag3o deste projeto, surgiram dois programas complementares designados como
“Descolar” e “Recreios Ativos”. O primeiro, procura desenvolver um modelo de introducdo ao Desporto
Escolar, promovendo o contacto dos alunos com outras modalidades e outros estimulos motores. O
segundo, tenta criar nos recreios das escolas, jogos que possam ser vivenciados pelos alunos, de forma

n3o orientada e livre, durante os intervalos.

O objetivo no préximo ano passa por dar uma melhor resposta aos milhares de alunos que frequentam
estes projetos e contribuir efetivamente para que estas criangas cresgam sensibilizadas para a

importancia da pratica desportiva regular e para a adogdo de estilos de vida saudaveis.

I1.CENTRO DE ESTUDOS DO DESPORTO

O Centro de Estudos do Desporto - Guimardes (CEDG) pretende em 2023 continuar a reforgar o seu papel
de agente promotor de conhecimento do ecossistema desportivo local, desenvolvendo um conjunto de
estudos, andlises e contributos técnicos, conducentes a qualificagio e capacitagdo dos agentes

desportivos locais e ao enriquecimento da politica desportiva do concelho.

A vertente de formagédo e capacitagdo dos agentes desportivos, assume particular importancia, com a
organizagdo de um conjunto de agdes abrangente e transversal a diferentes areas do desporto, da saude

e da promocdo da atividade fisica.

Nesta 4rea da formagdo, para 2023 estdo previstas as seguintes agdes:

o Formacdes no ambito da Coordenagdo Pedagégica das AEC (4 agdes)
o Formagcdo Continua de Treinadores de futebol (3 agdes)

o Formacdo Continua de Treinadores de futsal (1 agdo)

o Mass Training em Suporte Bésico de Vida (SBV)

o IV lornadas de Exercicio Fisico e Salide no Pré e Pds-Parto

Em complemento a estas a¢des de formagdo pretendemos continuar a realizar eventos de maior impacto
e dimens3o, que se tornem referéncia a nivel local e nacional, no dmbito da partilha de experiéncias e

construgdo do pensamento critico na drea do Ensino, da Satde do Exercicio Fisico.

o Il Semindrio: O Papel da Educagao Fisica no Ensino, com o objetivo de promover o debate e

reflexo sobre o papel da Educag3o Fisica nos varios niveis de ensino.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023 | 10
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o Il Jornadas Vida Feliz, destinado a partilha de experiéncias e boas praticas, entre técnicos,
utentes e entidades que se dedicam, e empenham, & prestacdo de servicos conducentes a

methoria do bem-estar, satde e qualidade de vida da populacio sénior.

Em 2023, o CEDG na area dos estudos e da investigacdo propde-se também a elaborar o novo relatdrio
relativo a prética desportiva federada por atletas e clubes de Guimardes {época desportiva 2022/2023),
atualizar o estudo sobre “Espagos Urbanos de lazer, atividade fisica e desporto de Guimardes”, a Carta
Desportiva de Guimardes e a informacdo relativa a instalagdes desportivas na plataforma SNID — Sistema
Nacional de Informagdo Desportiva. Serd ainda realizado um novo estudo que pretende avaliar a
qualidade dos servigos/instalagbes e programas da Tempo Livre, com o intuito de melhorar o servico

prestados aos utentes e participantes nas atividades organizadas.

O aprofundamento e desenvolvimento da rede de parcerias institucionais com entidades relevantes do
desporto e ensino a nivel nacional, como a Federagdo Portuguesa de Futebol, IESF, Universidade do
Minho ou FADEUP, e a nivel internacional, como sdo os casos da TAFISA, Sport & Citizenship, OCS-AFS, IRS
- Istituto per la Ricerca Sociale e outros parceiros, seré outra marca distintiva do trabalho do CEDG em

2023.

A Tempo Livre em 2023 continuara a coordenar o projetos SPACHE - Sport and Physical Activity in Cultural
Heritage Environments, que foi aprovado pelo Erasmus+Sport, e que perdurard até junho de 2023, e
estard intimamente ligado ao programa EDU-PACT+ - intercultural Education Through Physical Activity,
Coaching and Training, sob coordenago da Universidade de Viena (Austria) e ao programa Training the
Female Sport For All Leaders of Tomorrow (FLOT) uma iniciativa cofinanciada pela Comissdo Europeia e
coordenada pela TAFISA (The Association For International Sport for All) e ENSE (Furopean Network of

Sport Education.
O CEDG pretende ainda ser um elemento ativo e estratégico na articulagio entre a Tempo Livre a Camara

Municipal de Guimardes ao nivel da politica desportiva, nomeadamente na colaboracio no

desenvolvimento da Estratégia Municipal de Promog8o da Atividade Fisica.
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Il. PLANO DE ATIVIDADES

UG_MULTIUSOS DE GUIMARAES

Em 2022, o Multiusos de Guimaraes cumpriu 21 anos de funcionamento pleno,.naquele que foi talvez o
seu melhor de sempre, o gue comprova a sua importancia como um dos mais importantes ativos
estratégicos de Guimardes, com forte e crescente impacto na economia local e na projegao nacional e

internacional que oferece a Guimardes.

Depois de quase duas décadas a receber os maiores eventos € espetdculos, 0s anos de 2020 e 2021
constituiram um duro revés para o Multiusos de Guimardes, que esteve praticamente encerrado durante

18 meses.

Em 2022 retomamos 0s eventos no palco das Grandes Emogdes, e vamos chegar ao final do ano com
mais de 40 eventos diferentes realizados, batendo o recorde de receita angariada em eventos com

bilheteira, muito préximo do 1,5 milhdes de euros.

Aproveitamos 2022, numa aposta que continuara em 2023, para melhorar substancialmente as condigdes
de acolhimento de produtores, artistas, utentes € espetadores. Construimos novas salas multiusos, aptas
para a formagdo e ensino, que hoje acolhem regularmente a atividade formativa da Tempo Livre, do IPCA
e o IEFP, mas que também nos abrem portas para o acolhimento de outros eventos. Requalificamos
integralmente os camarins, ampliamos o restaurante com uma nova sala e mais 30 lugares, estamos a
proceder a cobertura da entrada para o Restaurante e para a Tribuna VIP e construimos quatro

camarotes empresariais, que foram rapidamente vendidos a quatro empresas locais.
Com estes camarotes e com 0 projeto em curso de construcdo de uma nova bancada no Multiusos, a

lotagdo global do Multiusos serd aumentada em cerca de 400 novos lugares, aumentando a nossa

competitividade num mercado que tem cada vez mais concorrentes.
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Este docunento foi aprovado em reunido de Diregdio de 30 de outubro de 2022

—_— -

Amadeu Po tl|h4‘ Presidente

AE_n/o Pereira, Voé/a//

%U\,\\ Xl =

David Faria, Vogal
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O Orgamento € um instrumento de apoio & gestdo que permite agilizar a coordenagdo e execucdo das
atividades e estabelecer objetivos, funcionando como um instrumento de decis3o e agdo seguro e eficaz.
O orcamento ¢, igualmente, uma ferramenta de avaliagdo de gestdo, indicador e orientador dos

resultados operacionais, que permite planear, coordenar e controlar a atividade da cooperativa.

O rigor e o dominio técnico das novas linguagens na elaboragio do Orgamento possibilitam fornecer
metas para avaliaggo do desempenho e proporcionar uma melhor coordenacio das atividades da
cooperativa para atingir os objetivos da organizacdo. A procura da sustentabilidade financeira da
cooperativa e o principio orientador da prudéncia foram utilizados na elaboracio deste orcamento, ou

seja, trata-se de uma metodologia conservadora na receita e assertiva no célculo da despesa.

Os documentos que constituem o Orgamento para 2023 foram elaborados em conformidade com os
principios e regras consagradas no Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para a Administragdo Publica

(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Com o orgamento em SNC-AP ja consolidado, propomo-nos para o préximo ano melhorar o controlo
interno, com a criagdo de novos mecanismos que nos permitam fazer um acompanhamento e um

escrutinio rigoroso da execugdo orgamental da cooperativa.
Assim, foram assumidos os seguintes pressupostos para a elaboracdo deste Or¢camento:

* Orgamento de exploragdo elaborado com rigor, em que os gastos varidveis s30 estimados
com base nos encargos efetivos das atividades a realizar;

* Orgamento de gastos e rendimentos equilibrado, cumprindo os critérios inscritos no art.2 622
da Lei 50/2012;

* Centros de custo equilibrados;

* Metodologia de calculo para o valor do contrato-programa com base na analitica;

* Orgamento e plano orgamental plurianual equilibrados, garantindo que a cooperativa tem
verbas para assegurar a sua atividade em 2023 e garantir a sua sustentabilidade nos préximos

cinco anos.

E com base nestes pressupostos que apresentamos o orcamento numa 6tica de classificagdo econdmica:

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2023 | 15
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DESPESA

X

ce Designagdo | orgamentado
DESPESAS CORR 4 0
1 [Despessscomopessal | 213:95370€ |
0101 RemuneragGes certas e permanentes 1.659.148,27 €
010104 | Pessoal do quadro - reg contrato individual 874.991,63 €
010106 | Pessoal contratado a termo 386.232,42 €
010112 | Suplementos e prémios 61.492,80€
010113 | Subsidio de refeigdo 134.396,79 €
0101 14 | Subsidio de Férias e Natal 202.034,63 €
0102 Abonos varidveis ou eventuais 109.391,54 €
010202 Horas extraordinarias 43.749,58 €
0102 10 | Subsidio de trabalho noturno 2.450,00 €
010212 | indemnizagBes por cessagdo de fungdes 49.691,96 € |
0102 13 | Outros suplementos e prémios 13.500,00 €
010305 | Seguranca Social - contribuictes 364.413,89 €
2 Aquisigio d‘é‘._t_)ens' e servigos ;_ ¢ '}_ ﬁ
0201 Aquisigdo de bens 355.250,00 €
020102 | Combustiveis e lubrificantes 550,00 €
02 01 02 01 | Gasolina 0,00 €
020102 02 | Gaséleo 350,00 €
02 0102 99 | Outros - maquinas 200,00 €
020104 Limpeza e higiene 31.300,00 €
020105 | Alimentagdo - RefeigBes confeccionadas 2.000,00 €
020106 | Alimentagdo - Géneros para confeccionar 80.500,00 €
020107 Vestudrio e artigos pessoais 3.000,00 €
020108 | Material de escritorio 5.000,00 €
020109 | Produtos quimicos e farmacéuticos 40.750,00 €
020111 | Material de consumo clinico 250,00 €
02 0113 Material de consumo hoteleiro 6.000,00 €
020114 Outro Material - pegas 39.000,00 €
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 250,00 €
020116 Mercadorias para venda 126.250,00 €
020117 | Ferramentas e utensilios 10.000,00 €
020118 | Livros e documentagdo técnica 150,00 €
02 0119 | Artigos honorificos e de decoragdo 500,00 €
020120 | Material de educacédo, cultura e recreio 7.250,00 €
020121 | Outrosbens 2.500,00 €
0202 | Aquisicio de servicos = ol | 157371800€
020201 | Encargos das instalagdes 681.500,00 €
02 02 0101 | Energia 300.000,00 €
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02020102 | Agua 44.500,00 €
02020103 | Gés 337.000,00 €
020202 Limpeza e higiene 52.765,00€
020203 | Conservagdo de bens 60.000,00 €
020205 | Locagdo de material de informética 100,00 €
02 02 06 Locagdo de material de transporte 1.750,00 €
020208 | Locagdo de outros bens 16.750,00 €
020209 Comunicac¢es 10.250,00 €
02 02 10 | Transportes 700,00 €
020211 Representacdo dos servigos 500,00 €
020212 | Seguros 53.150,00 €
02021201 | Seguro AT 35.300,00 €
02 02 12 02 | Seguro Responsabilidade Civil 17.850,00 €
0202 13 | Deslocagdes e estadas 14.150,00€
0202 14 | Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 24.378,00€
020215 Formagdo 4.000,00 €
02 0216 | Semindrios, exposicdes e similares 250,00 €
020217 Publicidade 52.500,00 €
02 02 18 | Vigilancia e seguranca 22.750,00 €
0202 19 | Assisténcia técnica - contratos manutengdo 48.600,00 €
02 0220 | Outros trabalhos especializados 468.325,00€
020222 | Servigos de satde 2.600,00 €
02 02 23 | Outros Servigos de Salde 45.000,00 €
020224 Encargos cobranga receitas 100,00 €
0202 25 Qutros servigos 13.600,00 €
3 |lwoseourosencargss |  a0ove
03 01 0301 | Empréstimos de curto prazo 100,00 €
0303 Juros locagdo financeira 2.750,00 €
030307 Magquinaria e equipamento 2.250,00 €
030308 Outros investimentos 500,00 €

030402

Outros

060201

Impostos e taxas

75.500,00 €

06 02 03

DESPESAS DE CAPITAL 268.700,00 €

Outras

12.500,00 €

7 Aquisicdo de bens de capital 68.600,00 €
07 Construgdes diversas 68.600,00 €
07 01 Investimentos 47.600,00 €
070104 Construgdes diversas 30.000,00 €
070107 | Equipamento de informatica 2.000,00 €
070108 | Software informatico 100,00 €
070109 Equipmento administrativo 250,00 €
070110 | Equipmento bésico 250,00 €
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070111 Ferramentas e utensilios 15.000,00 € l
070207 Locagdo Financeira - maquinaria e equipamento 21.000,00 € |
090910 | Ativos financeiros - Adm Pub - Seg Social 100,00 €
100503 | Passivos financeiros - Empréstimos curto prazo 200.000,00 €

DESPESA TOTAL 4.421.971,70€

RECEITA

Designagdo orcamentado

RECEITAS CORRENTES 4.220.950,00

Multas e penalidades diversas 100,00 €
6 Transferéncias correntes 1.970.000,00€
060301099 | Administragdio Central - Estado - Outras 6.000,00 €
06050101 | Administragdo Local - Municipios 1.950.000,00 €
060901 Unidio Europeia - Instituigbes 14.000,00 €
7 Venda de Bens e Servigos 2.250.350,00 €
0701 Venda de Bens 400.350,00 €
070105 Bens inutilizaveis 100,00 €
070107 Produtos alimentares e bebidas 400.000,00 €
070108 Mercadorias 200,00 €
Q70110 Desperdicios, residuos e refugos 50,00€
0702 Servigos 1.850.000,00 €
070201 Aluguer de espagos e equipamentos 300.000,00 €
070205 Atividades de satide 25.000,00 €
070208 Serv sociais, recreativos, culturais e desporto 1.500.000,00 €
070299 Outros 25.000,00€
80199 Outras receitas correntes 500,00 €
RECEITAS DE CAPITAL 201.350,00 €
9041002 | Venda de bens investimento - Maq e Equip 250,00€
120502 Empréstimos curto prazo 200.000,00 €
130101 Outras receitas capital - Indemniza¢3es 1.000,00 €
150101 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 100,00 €

RECEITA TOTAL 4.422.300,00 €

TOTAL RECEITA 4.422.300,00 €

TOTAL DESPESA 4.421.971,70€

328,30€
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Tempo Livre enquadra-se no regime juridico do setor empresarial local da Lei n® 50/2012, de 31 de
agosto e da Lei 69/2015, de 16 de julho. Rege-se também pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo

regime do setor empresarial do Estado e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

No dmbito dos poderes e competéncia da Assembleia Geral consagradas no artigo 212 dos Estatutos da
Tempo Livre, vem a Dire¢do apresentar a revisio dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGF) para o0 ano

de 2023, submetendo-os, desta forma, a aprecia¢do e votagdo.
Os IGF a seguir apresentados, de acordo com a lei, sdo:

e Plano Plurianual de Investimentos 2023-2027

e Plano Gestio Previsional para 2023, onde estdo englobados:
o Orgcamento
o Plano de Tesouraria
o Demonstracdes de Resultados

o Balango

Com o novo enquadramento legal imposto pela Lei 69/2015, de 16 de julho, a Tempo Livre tem pela
frente um novo desafio, ajustando a sua gestdo as novas imposicdes legais, nomeadamente na relacdo

com a Autarquia, conforme previsto na Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.
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2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
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3. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Os pressupostos que serviram de base a elaboragdo da previsdo da situacdo econdmico-financeira para o

ano de 2023 resumem-se ao seguinte:

i) Tendo por base a informacdo contabilistica de 2022, disponivel a data, foram estimados 0s

gastos e rendimentos para 2023, em fungdo do nivel de atividade estimado pela Diregdo;
ii) Todos os gastos e rendimentos foram projetados e calculados a pregos constantes;

iii) Os prazos médios de pagamentos e recebimentos foram fixados em 30 dias;

iv) Para efeitos de cdlculo dos saldos iniciais do Balango Previsional da empresa em 01.01.2023,

efetuou-se uma previsdo de encerramento contabilistico reportado a data de 31.12.2022.

3.1. ORCAMENTO

PLANO DE ACTIVIDADES E ORGAMENTO 2023 | 22



:‘-‘ TEMPO LIVRE GUIMARAES
(B ,
%
¢

A elaboragdo do Orgamento anual da Tempo Livre € um processo rigoroso, complexo e minucioso que
pretende traduzir, o mais fielmente possivel, o plano de atividades. E aferida, numa primeira fase, a
estimativa de gastos e rendimentos da contabilidade, através de um plano de contas ajustado a realidade

da cooperativa.

Os valores sdo previstos de acordo com a atividade proposta no Plano de Atividades, onde sdo depois

reclassificados para os classificadores econémicos.
Os mapas que se seguem traduzem o orcamento de exploracdo da cooperativa para 2023 e, com base
neste, elaboramos os seguintes instrumentos de gestdo previsional, a saber: Balango Previsional,

Demonstracdo de Resultados Previsional e Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional.

Neste pressuposto, foi previsto para 2023 uma despesa total no valor de 4.421.971,70€, uma receita de

4.422.300,00%€, o que resulta num saldo or¢camental de 328,30€.

Passamos de seguida a ilustrar o Orcamento para 2023:
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3.3. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
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3.4. PLANO DE TESOURARIA
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ATA NUMERO TRES

--------------- Ata da Reunido do Conselho Fiscal, realizada a sete de novembro dois mil e vinte e dois----------—--—----—-

Aos dias sete de novembro de dois mil e vinte e dois, pelas dezoito horas, reuniu o Conselho Fiscal da “Tempo Livre
Fisical — Centro Comunitario de Desporto e Tempos Livres, CIPRL, contribuinte nimero 505197200, inscrita na
Conservatéria do Registo Comercial de Guimaraes sob 0 mesmo numero, com a presenca de todos 0s seus membros.
Esta reunido tem como objetivo dar cumprimento ao estabelecido no artigo 412 dos Estatutos de “Tempo Livre Fisical

— Centro Comunitario de Desporto e Tempos Livres, CIPRL”, conjugado com a alinea e) do artigo 53.2 do Cédigo

Cooperativo, tendo como ponto (nico da ordem de trabalhos:

Ponto Unico: Emiss3o de parecer sobre o plano de atividades e o orcamento para o ano 2023, juntamente com 0s

instrumentos de gestdo previsional, em face do parecer do revisor oficial de contas.
Dando-se inicio a reunido, iniciou-se, a mesma, com a analise da documentag3o que foi apresentada, composta por
Plano de Atividades e Orcamento para 2023 e parecer emitido pelo Revisor Oficial de Contas, tendo este érgdo

verificado a sua suficiéncia. As cpias dos documentos fazem parte integrante da ata a ser lavrada da reunido. -—------

Feita esta verificacio deu-se inicio & reunido com o ponto Unico da ordem de trabalhos:
Analisado o Plano de Atividades e Orgamento e 0 parecer do Revisor Oficial de Contas, foi aprovado por unanimidade
dos presentes emitir parecer positivo ao Plano e Orgamento para o exercicio de 2023, com o seguinte teor: -------—--—

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Dando cumprimento as fungdes que the est3o atribuidas, através do artigo 412 dos Estatutos da “Tempo Livre Fisical

— Centro Comunitario de Desporto e Tempos Livres, CIPRL”, cumpre-nos informar o seguinte:

Da andlise dos documentos submetidos a apreciacdo, verificamos que: -

- A Receita prevista no montante de 4.422.300,00€

- A Despesa prevista no montante de4.421.971,71€

- Saldo Total previsto no montante de 348,29 €

- Saldo Global previsto no montante de 428,29€

- Resultado Liquido previsional no montante de 69.990,61€

Nestes termos, o Conselho Fiscal, tendo em conta que:

a) Os documentos apresentados cumprem 0s requisitos legais e estatutarios;

b) Foram avaliados todos 0s procedimentos legais inerentes 3 sua aprovacao;
¢) Os mesmos documentos refletem as acdes que a Dire¢do da Tempo Livre Fisical — Centro Comunitario de Desporto

e Tempos Livres, CIPRL se propde levar a cabo, estando todas elas previstas e cabimentadas no seu Plano de

atividades, conta de exploracdo previsional e orgamento;

d) Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos, futuros poderdo ndo ocorrer da forma esperada, pelo que os
resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes. -
Foi deliberado, por unanimidade dos presentes, emitir parecer favoravel ao Plano de Atividades e Orgamento para

2022, propondo, desta forma, a sua aprovacao por parte da Assembleia Geral.

ANEXO: Parecer do Conselho Fiscal relativo ao Plano de Atividades e Orcamento para 0 exercicio de 2023 e proposta.
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presentes.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que vai ser assinada pelos

O Presidente do Conselho Fiscal
C.M. de Guimaries

Spaly iy

29 Vogal
Grupo Desportivo Oliveira Castelo

iy, Gy

12 Vogal
Clube de Té %75
s ’ 7
v /‘/—‘?’

A /’j/f&

/ (MarfGel Salgado)

S / /’;'
/

(José"Alves Fernandes)

(Dario Manuel CarvalhoSitva)



RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 252, numero 6, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Tempo Livre Fisical -
Centro Comunitdrio de Desporto e Tempos Livres, CIPRL (a Entidade) relativos a 2023,
que compreendem os mapas de Exploracdo Previsional e Orgamento para 2023
incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no
documento "Plano de Atividades e Orgamento 2023".

Responsabilidades do érgdo de gestdo sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional

£ da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacdo e apresentagdo de instrumentos
de Gestdo Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles
incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os
Instrumentos de Gestio Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional e
adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva,
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.
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Conclusdo e opinido

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacao financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obteng¢do de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionam uma
base aceitavel para aquela informag3o e que tal informagdo nédo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adotados pela entidade.

Assim, nada nos leva a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gest&o Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projegio esta devidamente preparada
com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos futuros poderdo ndo ocorrer da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variacdes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 07 de novembro de 2022

ARMINDO COSTA, SERRA CRUZ, MARTINS E ASSOCIADOS, SROC
(inscrita na CMVM sob o n.2 20161397)

Representada por:
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(Diana Rosa Matos Fernandes da Costa,
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