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I. INTRODUGAO

O Ultimo quadriénio da Tempo Livre, de 2020 a 2023, foi pautado pela estabilidade e equilibrio econdmico-
financeiro da cooperativa, o que lhe tem permitido superar dificuldades, desafios e objetivos de uma forma

consistente.

Hoje, como consequéncia de uma alteragdo significativa da nossa estratégia financeira e organizacional,
impulsionada pelo periodo pandémico dos anos 20 e 21, a Tempo Livre encara cada ano civil e econdmico com
confianga e otimismo. Mesmo com circunstancialismos imprevistos, como aconteceu este ano, em que, por
decisdo unilateral da Camara Municipal, foi reduzido em 20% o valor do nosso contrato-programa. O que nos
obrigou e reportar, no ultimo documento apresentado, que “essa alteragdo substancial do apoio financeiro

municipal nos obrigasse a uma inevitdvel inflexdo nos objetivos, propdsitos e ambicbes para 2024” .

Os anos de 2022 e 2023 foram, e repetimos documentos anteriores, os melhores anos de sempre para a Tempo
Livre, superando largamente as nossas previsdes, estimativas e expetativas. Aumentamos receitas, crescemos em
nimero de utentes e participantes e investimos como nunca na requalificacdo das instalagdes sob nossa
responsabilidade. Valorizamos profissionalmente e financeiramente os nossos funciondrios, retendo e
contratando talento, procurando conferir uma nova dinamica de trabalho e de energia a todos quantos

diariamente corporizam o trabalho da Tempo Livre.

O ano de 2024, o ano em que a Tempo Livre comemorou 25 anos de existéncia em prol da comunidade
vimaranense, ndo serd muito diferente, a fazer fé nos indicadores macroeconémicos que dispomos a data da

apresentacao deste documento aos Nossos cooperantes.

N&o foi um ano particularmente feliz no que concerne ao investimento na seguranga, conforto, sustentabilidade
e contemporaneidade das nossas instalacées, porque o corte de 260.000€ no contrato-programa assim o
determinou, mas nunca deixamos de fazer aquilo que tinha de ser feito com o intuito de prestar um servico de

qualidade permanente, uma imagem de marca da Tempo Livre que ndo desejamos perder nunca.

Para 2025, a expetativa sera diferente a este nivel. Por forca de um acordo estabelecido com a Camara Municipal,
iremos proceder a substituicdo do piso de tartan na Pista de Atletismo, completamente obsoleto e degradado,
com recurso a financiamento bancario, estando garantido em contrato-programa o correspondente valor anual

para solver esse compromisso nos préximos anos.
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De igual forma, tentaremos iniciar, com capitais préprios, o processo de qualificacdo do parque aquatico Scorpio

e do préprio Multiusos de Guimaraes.

Estamos igualmente muito empenhados em dotar os edificios com infraestruturas de producdo energética,
garantindo um uso mais racional e barato da energia (elétrica e gas) que necessitamos. Estamos no mercado a
procura de negociar a melhor solucdo, hoje ja na posse de um estudo feito pelo Laboratério de Engenharia Civil
do Universidade do Minho sobre a real capacidade de carga do telhado do Multiusos, local privilegiado para a

instalacdo futura de painéis fotovoltaicos de producdo de energia limpa.

Ainda a este nivel, o ano de 2025 aponta para um novo desafio, ja que, por indicacdo da Camara Municipal,
teremos de gerir, embora apenas ao nivel dos recursos humanos necessarios para a vigilancia e limpeza, treze
pavilhdes desportivos da rede escolar de Guimardes, estando a devida contrapartida garantida no contrato-

programa a celebrar com o Municipio de Guimaraes no proximo ano.

Um outro desafio serd a co-gestdo do programa municipal C-Jovem, ainda em fase de construgdo por parte do
Departamento de Juventude do Municipio de Guimardes, mas que implicara a aplicacdo de descontos para os
jovens de Guimardes no acesso as nossas instalacGes desportivas, no que isso impactarad na arrecadacdo de

receitas por parte da Tempo Livre.

Continuaremos igualmente a investir nas ferramentas tecnolégicas mais modernas que nos permitam aumentar
os indices de eficicia do nosso trabalho, potenciar uma maior conetividade e ligagdo com os nossos utentes e
clientes (através da criagcdo da “App Tempo Livre”) e desenhar novas formas de relagdo com os nossos parceiros
e stakeholders, para o que serd fundamental robustecer o Departamento Comercial e de Marketing, criado no

altimo trimestre de 2024.

De igual modo, e porque entendemos que na teia empresarial em que se movimenta o nosso negdcio, a
competicdo e a concorréncia sdo cada vez mais ferozes, queremos conhecer melhor os nossos utentes, 0s N0ssos
clientes e a nossa realidade, pelo que criamos no ultimo trimestre de 2024 um novo servico de andlise de dados,
gue nos vai permitir ter ferramentas mais eficazes para a gestdo do nosso quotidiano e para o desenvolvimento

de estratégias de retencdo e captagdo de utentes e parceiros institucionais e comerciais.

A Tempo Livre, em 2025, vai também alterar a sua imagem e a sua forma de comunicar. Vamos humanizar a forma
e 0s métodos de relacionamento com todos aqueles que fazem o dia-a-dia da nossa empresa, num processo que
estd em curso e que serd apresentado publicamente em janeiro do proximo ano, no encerramento das

comemoracgBes do 252 aniversario da Tempo Livre.
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Finalmente, continuaremos a ser fiéis aos principios e estratégias que definimos no Plano Estratégico da Tempo
Livre para o quadriénio 2024-2027, que entrara no seu segundo ano de execucdo, e que tem sido a pedra basilar
da nossa gestdo e organizacdo. Este Plano Estratégico permitiu-nos criar uma visdo prépria sobre o futuro da
Tempo Livre, ancorado numa analise muito rigorosa das principais tendéncias e incertezas que vao caraterizar o

futuro nas diversas areas em que atuamos.

Continua assim bem definido aquele que é o nosso compromisso. Para 2025 e para o futuro. Rigor e ousadia na
gestdo, assente no equilibrio e na estabilidade financeira, recorrendo ao uso intensivo de ferramentas
tecnoldgicas e digitais, sempre de olhos postos na inovagdo.

Sé assim entendemos ser possivel continuar com esta missdo de nos assumirmos como um decisivo agente local

de intervencgdo no territdrio nas dreas do desporto, da atividade fisica, da saude, da cultura, do entretenimento,

da qualidade de vida e da felicidade.

4 de novembro de 2024, a Direg¢do da Tempo Livre
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GESTAO DE INSTALAGOES DESPORTIVAS

A gestdo de instalagGes desportivas municipais é essencial para oferecer a comunidade espacos de qualidade

destinados a pratica desportiva, ao lazer e a promogdo da saude. Este tipo de gestdo envolve o planeamento

estratégico, a gestdo de recursos, a manutencdo das estruturas e o desenvolvimento de programas e eventos que

atendam a diversos grupos sociais e faixas etarias.

Os principais objetivos inerentes a gestdo das varias instalagdes desportivas que temos sob nossa responsabilidade

consubstanciam-se nos seguintes principios:

1.

Qualidade e Conservagdo das Infraestruturas: Assegurar que todos as instalagdes estejam nas melhores
condicdes de utilizacdo, através de um processo regular de manutencgdo preventiva e corretivo.
Acessibilidade e Inclusdo Social: Promover um ambiente inclusivo, com estruturas acessiveis e atividades
direcionadas para publicos diversos, incluindo criangas, jovens, idosos e pessoas com necessidades
especiais.

Seguranga dos Utilizadores/Utentes: Implementagdo continua de medidas de seguranga, como
sinalizagdo, supervisdo adequada e formagdo de equipas qualificadas para auxiliar os
utilizadores/utentes, evitando acidentes e garantindo a integridade dos mesmos.

Promocgdo da Saude e Qualidade de Vida: Estimular a prética desportiva e a atividade fisica regular como
meio de prevencdo de doencas e promocdo do bem-estar geral da populagéo.

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos: Desenvolver praticas que favorecam a
sustentabilidade, como o uso racional de dgua e energia, e a aplicagdo de materiais reciclaveis e

ecoeficientes nas instalagdes.

Na gestdo destas instalagdes temos enfrentado sucessivos desafios, como a necessidade de financiamento para

manutencao e expansao, a procura por maior eficiéncia no uso dos recursos e o estimulo ao uso ativo dos espagos.

Em 2025, para além da inevitavel substituicdo do piso tartan na Pista de Atletismo, teremos o desafio de voltar a

gerir pavilhGes desportivos das Escolas EB2,3 e Secundarias de Guimaraes, num total de 13, com responsabilidades

no recrutamento de pessoal de apoio e limpeza. Sem descurar a possibilidade de iniciarmos a ampliagdo do

Scorpio, objetivo que vimos perseguindo nos ultimos dois anos.

Sem descurar nunca o imperativo de continuar a requalificar e modernizar as restantes instalagcdes desportivas,

adaptando-as também ao Plano de Sustentabilidade da Tempo Livre, que entrarda em modo executivo ja no

proximo ano.
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MULTIUSOS DE GUIMARAES

Em 2024, o “palco das grandes emogdes” acolheu quase meia centena de grandes eventos, destacando-se, entre
muitos deles, a realizacdo de trés grandes competicBes desportivas internacionais: o Campeonato Europeu de
Ginastica de Trampolim, o ACRO 132 Word Age Group Competitions e o0 ACRO 292 Word Championships, que

trouxeram a Guimaraes, além de varias comitivas de atletas e staff, uma legido de entusiastas destas modalidades.

Um ano que fica indelevelmente marcado pela circunstancia de, a 2 de margo, termos inaugurado a “Nave-Hall
Anténio Magalhdes”, naquele que foi uma bonita e justa homenagem ao antigo presidente da Camara Municipal

de Guimaraes, que também foi presidente da dire¢do desta cooperativa.

O foco de garantia de elevados padrdes de qualidade nos servigos conexos que disponibilizamos, da organizacdo
de sala, seguranca e SOS, aos bares e restaurante, passando pelos camarotes empresariais e tribuna VIP, continua

a ser a marca distintiva da nossa atuagao.

Dotamos o Multiusos com uma rede interna de painéis informativos, modernizamos o sistema de CCTV,
reforcamos toda a rede de wi-fi (para dar maior facilidade de acesso a internet aos nossos utilizadores),
continuamos a promover todos os eventos no ledwall na fachada da entrada principal do Multiusos, o que
potencia uma mais ampla divulgacdo da nossa agenda, de informacdo importante em dias de eventos e de

compromissos comerciais.

Para além da componente do entretenimento e do corporate, o Multiusos de Guimardes tem assumido uma
importancia crescente na area da formacéo profissional e académica, sendo que aposta na construcdo do novo
Auditorio, com duas salas de formacgdo, permite-nos acolher varios cursos do IPCA, do IEFP, do CED-G, da Fitness

Academy, entre outros.

Em 2025 continuaremos a melhorar as condi¢des do Multiusos de Guimardes, tendo sido ja encomendado a um
gabinete de arquitetura o projeto de incremento da sua lotagdo maxima em bancada, condicdo indispensavel para
gue o Multiusos de Guimarées se volte a reposicionar como a melhor (e maior) casa de eventos e espetaculos no
norte do pais, assumindo uma posicdo de lideranca no n? de lugares sentados, hoje o principal denominador para

a candidatura a grandes eventos internacionais

O Multiusos de Guimardes ndo pode parar de investir na sua modernizagdo. Sé assim serd capaz de combater a
concorréncia de espacos similares que grassam no norte do pais (serdo nove no final de 2024), robustecendo a
sua imagem de uma instalagdo multidisciplinar que é um marco de modernidade, funcionalidade e
sustentabilidade.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025



a®
. ‘ TEMPO LIVRE GUIMARAES

|
COMPLEXOS DE PISCINAS

De acordo com a portaria n.2 454/2023, de 28 de dezembro, uma piscina coberta é um espago que “comporta um
ou mais tanques artificiais confinados em ambiente com cobertura e elementos da envolvente, fixos e
permanentes”. Neste ambito, a Tempo Livre gere 3 piscinas cobertas: piscinas de Candoso, piscinas de Moreira de
Conegos e piscinas de Brito, que conseguem dar uma resposta efetiva a necessidades formais e informais da

pratica desportiva.
Ao abrigo da mesma portaria, as piscinas ao ar livre “séo constituidas por um ou mais tanques artificiais, expostos
ao ar livre”. Nesta tipologia, enquadramos o Scorpio — Piscinas ao Ar Livre e as Piscinas Exteriores de Brito, que

respondem a padrGes relacionados com a recreacéo e lazer na época de verao.

PISCINAS COBERTAS

As piscinas cobertas geridas pela Tempo Livre assumem-se como uma resposta funcional e de extrema
importancia na promogdo da atividade fisica e da saude junto das popula¢des. Com elevadas taxas de utilizacdo
que representam a qualidade do trabalho realizado e reforcam a importancia destes equipamentos na
comunidade, permitem-nos inferir que a populagdo atribui cada vez maior importancia a pratica desportiva neste

contexto.

Depois da pandemia, a percecdo das pessoas foi alterada sobre os habitos desportivos para a sua qualidade de
vida e, em particular, as instalagGes aquaticas, em virtude dos servicos que apresentam, constituem-se como uma
oferta motivadora para a pratica desportiva para as pessoas de todas as idades. Desde bebés a idosos, ndo
esquecendo nichos de mercado mais especificos como as pessoas com necessidades especiais, temos partilhado

uma oferta abrangente que nos permite atingir elevadas taxas de utilizacdo e o cumprimento do nosso propdsito.

Esta procura tera de ser correspondida com adaptagBes nas instalagdes a diversos niveis para garantir o conforto
e felicidade dos nossos utilizadores. E neste ponto que neste momento assenta a nossa estratégia de atuacio,
focando-nos na melhoria continua dos servigcos que apresentamos aos nossos utentes. Os utentes sdo cada vez
mais exigentes o que nos confere maior responsabilidade para conseguirmos realizar o nosso trabalho com

elevados padrdes de qualidade.

Apostando em recurso humanos com experiéncia e competéncia comprovada nas diversas areas, integrando
coordenadores em todas as instalagdes e possuindo uma equipa de supervisdo atenta e eficiente, temos
conseguido dar respostas efetivas a estas preocupacdes. Regemo-nos por elevados padrdes de desempenho e

continuaremos a dar as respostas adequadas para conseguirmos melhorar o nosso desempenho.
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PISCINAS AO AR LIVRE

Neste contexto, sabemos antecipadamente que as condi¢Bes climatéricas condicionam claramente o
desempenho e os resultados desta tipologia de instalagcBes. No que respeita as taxas de utilizagdo, podemos
afirmar que temos vindo a atingir um equilibrio nos Ultimos anos que nos permite perspetivar com maior

racionalidade a gestdo deste tipo de infraestruturas.

As piscinas exteriores de Brito promovem uma resposta mais centralizada, assumindo um papel importante na
oferta desta tipologia de espagos no ambiente onde estdo inseridas. Esta instalagdo atingiu o seu ciclo de

maturidade e esta equilibrada.

O Scorpio — piscinas ao ar livre, assume um papel mais abrangente na captagdo de publicos o que tem originado
desafios na sua gestdo. A sua ampliagdo parece-nos premente e devera despertar a reflexdo para melhorarmos o
servico que apresentamos. O seu potencial de crescimento é vasto e permite-nos ambicionar outro tipo de oferta

gue promova a seguranga e o conforto dos nossos utilizadores.

E neste ponto que iremos direcionar a nossa energia e investimento. Assumimos o Scorpio como um dos principais

ativos estratégicos da Tempo Livre e de Guimardes no que concerne a oferta de servicos na area do lazer.

PISTA DE ATLETISMO GEMEQS CASTRO

De acordo com a portaria n.2 454/2023, de 28 de dezembro, as pistas de atletismo sdo definidas como espacos
“que compreendem as instala¢bes destinadas a formagdo, treino e competicéo das disciplinas de atletismo ao ar
livre, constituidas por pistas de tracado requlamentar com quatro a oito corredores para corridas em trocos retos
e circulares, integrando as dreas para concursos de saltos e langamentos de engenhos e as respetivas zonas de
rececdo, com tracados de acordo com as recomendacgées da federacdo desportiva, incluindo ainda as dreas

destinadas aos servigcos de apoio”.

Esta tipologia de instalagdes requer uma abordagem multidisciplinar para garantir que o espago esteja em
condicBes ideais para uso recreativo e competitivo. Esse tipo de gestdo envolve o cuidado com a estrutura fisica
da pista, o desenvolvimento de programas de treino e competicdo, e a implementagdo de praticas sustentaveis

que garantam a preserva¢do do espacgo e o uso eficiente de recursos.
Garantindo a rentabilizagdo social deste equipamento com a integracdo de outras modalidades (futebol e rugby)
e servicos (CMD e formagdes) na instalagdo, vamos apostar na requalificagdo do tartan com um investimento que

ird posicionar novamente esta instalagdo como uma referéncia em Portugal nesta area desportiva.
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A procura incessante de novas estratégias implica este investimento que é elevado, mas urgente e fundamental

para garantir as condi¢Bes necessarias para continuarmos a desenvolver o nosso trabalho.
ACADEMIA DE GINASTICA

Recorrendo novamente & portaria n.2 454/2023, de 28 de dezembro, a Academia de Ginastica de Guimaraes
integra a tipologia de PavilhGes Desportivos e Salas de Desporto, que “incluem as dreas para a realizagdo das

atividades desportivas, as respetivas instalagdes de apoio e os eventuais locais para espetadores”.

Esta instalagcdo da uma resposta fundamental a promocgdo da modalidade de gindstica que é dinamizada pelo
Guimagym — Clube de Ginastica de Guimaraes. Paralelamente, acolhe turmas de ensino secundario e de cursos

superiores que encontram todas as condigBes neste equipamento para a pratica desta modalidade.

Considerada uma referéncia na area, a Academia de Ginastica de Guimardes tem vindo a ser intervencionada
para manter os padrdes de exigéncia e de qualidade que uma instalagdo desta natureza merece e exige.
Trata-se de um equipamento com elevadas taxas de utilizacdo e que merece a nossa atencdo no sentido de

reunir todas as condi¢cdes funcionais e operativas para dar as devidas repostas a comunidade.
PAVILHAO DO INATEL — ALMOR VAZ / PAVILHOES ESCOLARES

Durante este ano o foco principal foi o melhoramento do sistema de escoamento de dguas das coberturas, pois,
devido a zona onde este equipamento esta inserido, sofre frequentemente obstrucGes que provocam infiltracdes
indesejadas. Em relagdo a ocupacdo, este equipamento mantém os niveis elevados de procura para a pratica

desportiva, em contexto escolas, associativo e ludico, consolidando a sua referéncia a nivel municipal.

O Pavilhdo do Inatel, espaco emblemético do panorama desportivo de Guimardes, continuara a ser alvo de
peguenas intervengdes com o objetivo de o tornar mais funcional e atual, e em 2025 pretendemos continuar com
pequenas alteragdes estruturais, onde se poderd destacar a requalificacdo de todas as portas interiores e a
requalificacdo de todo o piso de jogo. A finalidade sera sempre tornar este equipamento mais funcional, atual e

sustentavel.

Registe-se que, a partir de 1 de janeiro de 2025, vamos assumir, por indicacdo da Cadmara Municipal, a gestdo de
13 pavilhdes escolares nas escolas EB2,3 Jodo de Meira, Gil Vicente, Egas Moniz, Santos Simdes, Fernando Tavora,
Afonso Henriques, Pevidém, Ponte, Taipas, Abagdo e Moreira de Cdnegos, assumindo os custos do recrutamento

de pessoal para vigilancia e limpeza fora do horario escolar.
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SERVICOS DESPORTIVOS

PROJETOS E ATIVIDADES

Aimplementacdo de projetos de estimulo e incentivo a pratica desportiva, continua a ser um dos mais importantes

e consolidados pilares de atuacdo da Tempo Livre.

A unidade de servico, designada como “Servicos Desportivos”, desenvolve uma pandplia de projetos e servigos,
transversais a todos os segmentos etarios da populacdo, a que acresce a coordenacgdo as AEC/AAAF e aulas de
Coadjuvacdo, estas ultimas, resultado de uma medida inovadora do Municipio e da Tempo Livre, e que consiste
na lecionacgdo das aulas de Atividade Fisica e Desportiva, dentro do componente letiva, garantindo que todos os
alunos, e ndo sé os que frequentam as AEC (de participacdo facultativa) usufruam de pelo menos uma aula

semanal de atividade fisica.

Acoplados a coordenacdo das AEC/AAAF, a Tempo Livre desenvolve ainda os projetos “D.Escolar” e “Recreios
Ativos”. O primeiro destes projetos, estd relacionado com uma atividade diferenciada, que é desenvolvida num
primeiro momento, nas escolas, e que culmina numa enorme festa do desporto, que tem lugar no dia 25 de Abril
de cada ano, no Multiusos de Guimaraes, e que conta com a presenca de 1400 alunos, pertencentes as escolas de
19 ciclo do concelho de Guimardes. J& o projeto “Recreios Ativos”, relaciona-se com a necessidade de dotar os

espacos escolares (recreios) de estimulos motores que induzam ao movimento e a recreagdo motora.

Para além da coordenacgdo das AEC/AAAF de AFD, os SDS da Tempo Livre desenvolvem um conjunto muito
expressivo de projetos, que constituem uma oferta muito completa e transversal, direcionada para a populagédo.
Para 2025, esta unidade de servigo pretende reforgar a sua acdo, aumentando a implementagdo e a abrangéncia

dos projetos,

Barriguinhas Desportistas

Programa direcionado para um publico muito especifico, com o objetivo de promover a pratica de exercicio fisico
durante a gravidez. Este projeto reveste-se de uma importancia fundamental, pois o exercicio fisico assume varios
beneficios nesta fase, tanto para a gravida como para o bebé. Para além dos beneficios fisicos e fisiolégicos que

promovem uma gravidez mais saudavel, existem ainda outros beneficios em termos emocionais.

Neste sentido, e estando as utentes em diferentes fases da gravidez, existe uma grande partilha de experiéncias,
em gue as participantes se entreajudam relativamente a medos e receios que sentem. Desta forma, o grupo é
muito mais do que um conjunto de praticantes individuais de exercicio, porque promove uma liga¢gdo entre as

participantes, uma rede de apoio e uma unido que contribui para que se sintam mais seguras e confiantes.
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Em parceria com profissionais de salide da ULSAAVE, este projeto contempla a organizacdo anual das Jornadas de
Exercicio Fisico e Saude no Pré e Pds-Parto, com o objetivo de promover a literacia em salde, numa fase em que

a mulher se sente muito insegura em relacdo aos cuidados de saude a seguir.

O projeto tem crescido de forma muito substancial, cumprindo uma importante resposta social, direcionada para

um publico muito especifico e carente deste apoio e deste acompanhamento.

Miudos Ativos

O projeto Miudos Ativos é direcionado para as criangas com idades compreendidas entre os 3 e 0s 5 anos, que se
encontram a frequentar as IPSS do concelho de Guimardes. Para além das aulas de atividade fisica, lecionadas por
professores que se deslocam as instituicGes aderentes, este projeto, contempla a organizagdo de workshops e
acOes de sensibilizacdo, direcionados para as criancas e para os demais agentes educativos (pais, auxiliares

educativos e educadores).

As acGes de sensibilizacdo, versam sobre a adocdo de estilos de vida saudavel, e da sua importdncia para o

desenvolvimento harmonioso e integral das criancas.

Em paralelo, e ao abrigo da implementacdo deste projeto, sdo organizadas acbes de contacto e de experimentacao
das vérias modalidades desportivas. Este projeto, conta atualmente com 521 criancas, pertencentes as 10

instituicBes cooperantes neste projeto.

Liga Neno
Evento de futebol, destinado a criangas com idades compreendidas entre 0s 5 e 0s 9 anos, realizado em parceria

com a Camara Municipal de Guimardes.

Este torneio, realizado entre os varios clubes de Guimardes, que desenvolvem a modalidade de futebol, ndo tem
qualquer finalidade competitiva, e visa sobretudo a promocéo do fair play, o incremento da cultura desportiva e

a promogdo da pratica desportiva.

Acopla ainda um conjunto de iniciativas, que tém como finalidade, a capacitacdo dos agentes desportivos,
envolvidos no processo formativo destes atletas. Pela forte implementacdo da modalidade no concelho, este
evento reveste-se sempre de grande impacto, assumindo uma forte componente pedagdgica e formativa.

No ano de 2024, a Liga Neno abarcou 759 participantes, sendo 44 do género feminino. A expetativa para 2025,

passa por aumentar o nimero de participantes, com especial incidéncia nas atletas do género feminino.
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Férias Desportivas

Projeto direcionado para as criangas e jovens, com idades compreendidas entre os 6 e 0s 14 anos, e que contempla

um plano de atividades, que se destina a ocupar o tempo livre, motivado pela interrupcdo letiva de verao.

Este plano de atividades, abarca um conjunto muito expressivo de atividades fisicas, culturais e lidicas, que ocupa
um periodo bastante alargado do dia, que contribui para que os participantes se mantenham fisicamente ativos,
experienciando diferentes modalidades desportivas e vivéncias motoras e que constitui um importante apoio as

familias, que sentem dificuldades em encontrar este nivel de respostas, durante este periodo.
Este projeto, tem uma taxa de ocupacgdo de 94%, relativamente as vagas disponibilizadas, tendo construido, ao
longo dos anos, uma imagem de competéncia e de rigor, junto da populagdo, que se traduz numa forte procura,

aquando da abertura das inscrigdes.

A expetativa para 2025, passa por diversificar este programa, tornando-o mais abrangente, mantendo os niveis

de rigor e de competéncia, manifestados em edi¢des anteriores.

Programa C-JOVEM

O denominado setor da juventude tem ganho especial relevancia no panorama nacional, e Guimardes pretende
continuar a reforgar as politicas de juventude, empoderando os jovens e permitindo que se fixem em Guimaraes,

tornando a cidade verdadeiramente amiga da juventude.

Este programa da iniciativa da Camara Municipal de Guimaraes, para os jovens vimaranenses entre os 15 e os 35
anos, impactara diretamente com a normal atividade da Tempo Livre, na medida em que prevé a aplicagdo de um
conjunto significativo de descontos em eventos organizados ou apoiados pelo Municipio, assim como na utilizacdo

de equipamentos desportivos do Municipio.

A-GYM, Ginastica para Adultos

Este projeto é direcionado para a populagdo em idade ativa, e é desenvolvido em horario pds-laboral, nas

instalagGes das juntas de freguesia aderentes.

A equipa de professores adstrita a este projeto, desloca-se as diferentes localidades, proporcionando aulas de
atividade fisica a populacdo pertencente as zonas limitrofes do concelho, contribuindo para a igualdade de

oportunidades no acesso a pratica regular de exercicio fisico.

Segundo um estudo, realizado sobre a populacdo de Guimaraes, as mulheres tém grande dificuldade em aceder

a pratica desportiva, por razGes relacionadas com questdes culturais e de agenda diaria.
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Neste pressuposto, este projeto cumpre um importante papel, uma vez que proporciona, a um numero
substancial de mulheres, a possibilidade de praticarem exercicio fisico, de forma regular, sem necessidade de

percorrerem grandes distancias e em horario pds-laboral.

Neste momento, este projeto conta com cerca de 145 participantes distribuidos por 9 juntas de freguesia,

aderentes a este projeto. A expetativa para o ano letivo 2024/2025, passa por ultrapassar os 200 participantes.

T-GYM, Gindstica Laboral

Projeto de gindstica laboral, que tem como matriz fundamental, o aumento dos indices de satisfacdo dos
trabalhadores, pertencentes as empresas aderentes, combater os vicios posturais e diminuir as taxas de
absentismo.

Este projeto, tem denotado uma elevada taxa de crescimento, sendo que, atualmente, sdo 10 as empresas

aderentes, sendo mais de 200, os trabalhadores abrangidos.

O potencial de crescimento deste projeto é enorme, atendendo a densidade do tecido empresarial local e a

crescente preocupacdo, evidenciada pelas empresas, relativamente ao bem-estar dos trabalhadores.

Dar vida a vida
Projeto iniciado em 2023, numa parceria entre a Tempo Livre e o Hospital da Senhora da Oliveira, e que visa dar
apoio aos doentes diabéticos e oncoldgicos, colocando ao seu servico, os conhecidos beneficios da pratica regular

de exercicio fisico. Beneficios esse de natureza fisica, psicoldgica e social.

Este projeto, que é de participacdo gratuita, abarcou em 2024, os doentes em processo de reabilitacdo cardiaca
(fase 3), numa iniciativa pioneira no pais. Sdo trés, os grupos de doentes, para os quais este projeto é direcionado
atualmente, e que ja conta com mais de 60 participantes.

A expectativa para 2025, passa por abarcar mais dois grupos de doentes, que sofram de doencas com elevado
indice de prevaléncia em Guimardes, completando um ciclo de 5 grupos de doentes, que encontram esta resposta

NOS NOSSOS Servigos.

Vida Feliz
O Projeto Vida Feliz tem uma forte implementacdo concelhia, abrangendo um ndmero muito significativo de
freguesias (35 freguesias, num universo de 48) e mais de 1300 participantes, distribuidos por cerca de 60

Promotores Locais (parceiros na dinamizagdo e na implementagdo do projeto).
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Este projeto tem uma forte implementacdo social e assume uma importancia relevante na vida dos participantes,
contribuindo significativamente para o equilibrio fisico, psicoldgico e emocional, desta populagdo. Seguindo a
matriz de conferir maior qualidade, a vida das pessoas que abandonam a vida ativa, este projeto tem cumprido
todos 0s seus pressupostos e expetativas.

Em 2025, os SDS da Tempo Livre apostardo em abranger um maior nimero de participantes, apontando para uma
taxa de crescimento, nunca inferior a 20%, e para o incremento de mais aulas e mais atividades (neste momento

o projeto proporciona 142 aulas semanais aos seus participantes).
SERVICOS DE APOIO AO DESPORTO

CED-G, Cento de Estudos do Desporto

O Centro de Estudos do Desporto - Guimardes (CEDG) pretende em 2025 continuar a reforcar o seu papel de
agente promotor de conhecimento do ecossistema desportivo local, desenvolvendo um conjunto de estudos,
analises e contributos técnicos, conducentes a qualificacdo e capacitacdo dos agentes desportivos locais e ao

enriquecimento da politica desportiva do concelho.

A vertente de formacédo e capacitagdo dos agentes desportivos assume particular importancia, com a organizacao
de um conjunto de acGes abrangente e transversal a diferentes areas do desporto, da salide e da promocdo da
atividade fisica. Dentro desta vertente a qualificacdo dos profissionais da Tempo Livre é também uma das
prioridades, através da realizagdo de um conjunto de agBes direcionadas para a sua area de intervencgao especifica,

potenciando assim a qualidade do seu trabalho diario.

Outro dos objetivos do CEDG relaciona-se com a oportunidade criagdo de parcerias com clubes e associagdes
desportivas, no dmbito da organizacdo e promocao de acGes formativas de diferentes modalidades. Neste dominio

pretende-se em 2025 criar um Curso Inicial de Coordenacdo Técnica transversal as diferentes modalidades.

O CEDG pretende também consolidar o protocolo com o Centro de Formagdo Francisco de Holanda no ambito da

formacédo continua de professores e com a AF Braga relativamente a certificacdo de treinadores de futebol e futsal.

Uma das areas que assumiu relevancia em 2024, a qual procurar-se-a dar continuidade em 2025, refere-se a
organizacdo de acles formativas na drea da prescricdo de exercicio fisico dirigida a populacbes especificas
(doentes oncoldgicos, doentes em processo de reabilitacdo cardiaca e diabéticos), numa extensdo do programa

Dar Vida a Vida da Tempo Livre.
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Nesta drea da formacdo, para 2025 estdo previstas as seguintes agoes:
o FormagBes no dmbito da Coordenacgdo Pedagdgica das AEC (4 acBes)
o Formacdo Continua de Treinadores de futebol (2 acGes)
o Formacdo Continua de Treinadores de futsal (1 acdo)
o IV Jornadas de Exercicio Fisico e Saude no Pré e Pds-Parto
o Curso Inicial de Coordenador Técnico (1.2 edi¢do)
o Curso de Defesa Pessoal —nivel 2 (1.2 edicdo)

o Curso de Dangas de Saldo (novas turmas)

Pretende-se, ainda, manter uma colaboracdo estreita com os Servigos Desportivos, colaborando na promocdo de
formacgdes orientadas especificamente para os programas em cursos, nomeadamente Liga Neno, através do Ciclo

Formativo, Miudos Ativos e Vida Feliz.

Em complemento a estas agBes de formagdo pretendemos continuar a realizar eventos de maior impacto e
dimensdo, no ambito da partilha de experiéncias e construgdo do pensamento critico na area da Salde, Atividade

Fisica e Desporto:

o | Semindrio: A crianga e estilos de vida saudaveis, com o objetivo de promover o debate e reflexdo
sobre habitos de vida sauddveis e ativos em criangas. Sensibilizar as familias para a importancia do
combate ao sedentarismo e inatividade fisica.

o Il Seminario: Salde Mental no Desporto, espaco de reflexdo sobre a importancia de cuidar da saude
mental dos desportivas, quer nos escaldes de formacao, quer na alta-competicdo e pds-competicdo.

o IV Jornadas Vida Feliz, destinado a partilha de experiéncias e boas praticas, entre técnicos, utentes
e entidades que se dedicam, e empenham, a prestacdo de servicos conducentes a melhoria do bem-

estar, saude e qualidade de vida da populagdo sénior.

Em 2025, o CEDG na drea dos estudos e da investigacdo propde-se também a elaborar um grande estudo sobre a
prevaléncia do excesso de peso e obesidade das criancas do 1.2 ciclo do concelho de Guimaraes, permitindo fazer

a comparagdo com os dados obtidos no estudo realizado em 2015.

Sera também realizado um novo relatério relativo a pratica desportiva federada por atletas e clubes de Guimaraes

(época desportiva 2024/2025).

E também intengdo do CEDG, continuar a avaliar a qualidade dos servigos/instalacdes e programas da Tempo Livre
e o grau de satisfacdo dos participantes nos eventos e acGes formativas, com o intuito de melhorar o servico

prestados aos utentes e participantes nas atividades organizadas.
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A nivel europeu e internacional, a Tempo Livre através Centro de Estudos do Desporto, procurara manter ativa a
sua participacdo na rede de parcerias como, a TAFISA — The Association For International Sport for All, Sport &
Citizenship, OCS-AFS - Olympic Committee of Slovenia — Association of Sports Federations, IRS - Istituto per la

Ricerca Sociale, entre outros parceiros.

E também objetivo avaliar novas oportunidade de integracdo em consércios europeus, visando o desenvolvimento

de projetos inovadores com impacto na promogdo do desporto e atividade fisica junto das comunidades.

A nivel nacional, o CEDG ambiciona aprofundar e desenvolver a rede parcerias institucionais com entidades
relevantes do desporto e ensino, como a Federagdo Portuguesa de Futebol, o IEES — Instituto de Europeu de

Estudos Superiores, a Universidade do Minho, o IPCA ou a FADEUP.
O CEDG pretende ainda ser um elemento ativo e estratégico na articulagdo entre a Tempo Livre a Camara
Municipal de Guimaraes ao nivel da politica desportiva, nomeadamente no estudo e caracterizacdo do concelho

ao nivel das infraestruturas, modalidades e praticantes desportivos.

CMDG, Centro de Medicina Desportiva

O Centro de Medicina Desportiva continuara a assumir-se como uma ferramenta indispensavel para apoiar os
clubes e atletas numa pratica desportiva segura, através do rigor profissional que colocamos nos exames médico-

desportivos obrigatdrios.

Para o efeito, temos reunido regularmente com a direcdo clinica do CMD, refletindo sobre o trabalho
desenvolvido, e maturado sobre as altera¢des que importa fazer no futuro, principalmente ao nivel dos horéarios
de atendimento, garantindo uma maior disponibilidade para os nossos utentes. Para o efeito, teremos de reforgar
o quadro atual de médicos e enfermeiros, investir mais na divulgacdo do CMD e ser mais ageis na disponibilizacdo

dos exames complementares de diagndstico e nas consultas de sobreclassificacdo.
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OUTROS SERVICOS

Restauracdo, Bares e Catering

O servico de restaurante, bares e catering assume-se, cada vez mais, como um segmento de elevada importancia
na estrutura organizacional e financeira da Tempo Livre, continuando a demonstrar indices de elevada eficécia,

qualidade e satisfagdo.

Nos eventos realizados no Multiusos de Guimardes, no apoio a atividade prépria da Tempo Livre ou
correspondendo a solicitagdes externas de varia ordem, o servico de restaurante no Multiusos, o servigo
de catering premium nos Camarotes Empresariais e Camarotes VIP ou os servicos corporate, tém como resultado

niveis de satisfacdo generalizados. todos quantos neles participam.

Sé em 2024, por exemplo, e em trés grandes competi¢cdes desportivas internacionais, servimos 22.716 refeicdes,

numa parceria ativa com uma empresa de restauracgdo local, para além de dezenas de outros servicos.

O que nos obriga a um olhar permanente e atento as condicGes de trabalho e de acolhimento que oferecemos,
qgue nos levaram em 2024 a investir numa linha auténoma de buffet, que aumentou muito positivamente a

qualidade do servico que prestamos.

Para 2025, prevemos investir na qualidade do armazenamento de produtos frescos e congelados, com a aquisicao
de novos equipamentos de frio e congelagdo, quer no Multiusos de Guimardes, quer no Complexo de Piscinas,

principalmente no apoio ao Scorpio, caso avance o projeto de ampliacdo ja apresentado publicamente em 2024.

Comercial e Marketing

Indo de encontro aos valores intrinsecos ao desenvolvimento da sua atividade, a Tempo Livre estruturou mais
uma drea complementar ao seu servico, tendo em vista a modernizacdo, a eficiéncia, a criatividade e a

sustentabilidade para a missdo a que se propdoe.

Nesse sentido, a especificidade do servigo a prestar na drea Comercial e Marketing tera como objetivo, ja em
2025, criar as bases de sustentagdo para que o servico proposto nas diferentes instalagdes, bem como nos demais

servigos que esta presta, seja feito de acordo com o Plano Comercial e Marketing a criar pelo servigo.

Neste, deverdo surgir ja algumas propostas a apresentar e colocar em pratica no ano de 2025, tais como, o
“Partner Book”, o Perfil de Empresa, o “Partner Day”, o ROI, entre outras ferramentas que permitam estabelecer
e valorizar as parcerias que a Tempo Livre desenvolve e pretende estimular para aumentar a sua penetragdo num

mercado que é potencializador dos seus servicos.
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O investimento efetuado nesta area sera essencial para continuar a manter a apeténcia dos consumidores pelos
servicos que a Tempo Livre promove e, sobretudo, estabelecer as pontes necessdrias para que as diferentes
entidades parceiras, vejam a Tempo Livre e o Multiusos de Guimardes como referéncias na darea do
desenvolvimento desportivo e na promocgdo de espetaculos, sobretudo aqueles que acontecem no “palco das

grandes emog&es”.

Além disso, consideramos ser um fator preponderante a assisténcia personalizada para o servigo prestado aos
diversos parceiros que confiam o seu investimento nos camarotes empresariais que o Multiusos de Guimaraes
disponibiliza atualmente, de forma a estabelecer padrdes de atendimento de acordo com o nivel de exceléncia
prestado neste servico, resultando assim em sinergias importantes para o relacionamento entre entidades

parceiras, valorizando a integracdo das respetivas marcas.

Comunicacdo

Em 2024 foi detetada a importancia de definir e afirmar a identidade da Tempo Livre junto da comunidade
envolvente, assim como a um nivel de dimensdo nacional e internacional. Para tal, a imagem e mensagem da sua
identidade estad a passar por um processo de reconstrucdo, sendo que para este efeito se tornou fundamental

recorrer ao apoio de uma empresa com capacidade de apoio as diferentes dreas da Comunicagdo.

O grande objetivo da referida estratégia, é justamente dotar a Tempo Livre com um tom de voz de sélido e capaz
de abranger as diferentes atividades, assim como definir regras nas diversas tarefas que fazem parte do trabalho

didrio do Servigo de Comunicagdo.
Face ao exposto, foram determinadas as seguintes a¢des, de modo a cumprir esses objetivos em 2025:

- Producgdo de um video institucional da Tempo Livre;

- Organizacao da marca Tempo Livre;

- Criagdo da campanha de langamento da nova assinatura e o do video (produgdo de conteldo e ocupagdo
de espacgo promocional);

- Construgdo de Plano de Comunicacdo;

- Criagdo de E-News;

- Desenho do novo site da Tempo Livre;

- Arquitetura da APP Tempo Livre;

- Producdo de videos promocionais para os programas dos Servicos Desportivos e Sociais da Tempo Livre;

- Produgdo de campanhas pagas no espaco on-line para aumentar o alcance de visibilidade da Tempo Livre.
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Relativamente a comunicagdo interna, definiu-se como prioritario otimizar a relacdo dos funcionarios com as
atividades da Tempo Livre, bem como melhorar a relagdo dos mesmos para com a empresa. De modo a cumprir
o primeiro objetivo, estabeleceu-se como rotina mensal, enviar o plano de atividades a todos os colaboradores
por e-mail. Quanto ao segundo objetivo, foi proposto ao Servigo de Gestdo de Pessoas a implementacdo de um
plano que pretende auscultar o estado da relagdo dos funcionarios para com a empresa e intervir com medidas
adequadas ao resultado desse estudo. A ideia passa por fortalecer o estado de espirito individual e de grupo, de
modo que a nova mensagem da Tempo Livre, desenhada no plano de comunicagdo, esteja em consonancia com

a sua realidade interna.

Quanto a comunicagdo externa, mantiveram-se fundamentais, um modelo de gestdo que contempla a
comunicacdo digital (criacdo e gestdo de conteudos online e social media), assessoria de imprensa, apoio a
promotores externos, gestdo da publicidade (suportes promocionais e divulgacdo propria), bem como a criagdo

de um servico dedicado ao trabalho comercial.

Com o novo servigo, pretende-se aumentar o alcance de visibilidade das marcas Tempo Livre e Multiusos de
Guimaraes, bem como criar a oportunidade de atribuir um valor comercial aos espagos e meios de divulgagdo
existentes. Pretende-se ainda, reforcar a relagdo com os patrocinadores, assim como criar a oportunidade de

captar novas entidades.
Face ao exposto, foram determinadas as seguintes ac¢des, que serdo fortalecidas em 2025:

- Gestdo da rede de painéis informativos;

- Gestdo de Social Media e criagdo de conteudos (Tempo Livre e Multiusos de Guimardes);
- Gestdo do backoffice dos sites Tempo Livre e Multiusos de Guimaraes;

- Gestdo de meios de Publicidade;

- Produgdo do podcast Memdria do Futuro;

- Producdo do podcast Convocados a Mesa;

- Producdo do livro “25 Anos, 25 Momentos”, que celebra e conta a histdria dos 25 anos da Tempo Livre.

Andlise de Dados

Para a Tempo Livre, enquanto agente promotor e incentivador da pratica de exercicio fisico, do desporto e da
qualidade de vida em Guimarées, é fundamental compreender as necessidades, preferéncias e expectativas de
guem participa nas nossas atividades e utiliza os nossos espacos. Ao conhecer o que realmente importa para as
pessoas, conseguimos adaptar as nossas iniciativas, assegurando que a Tempo Livre se mantenha proxima da

comunidade.
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Nesse sentido, criamos em finais de 2024 um novo servico de analise de dados, cujo objetivo passa por proceder
aanalises segmentadas e detalhadas sobre os utentes das nossas instalagdes, os participantes nos nossos projetos,

servicos e programas desportivos ou todos aqueles que o Multiusos de Guimaraes acolhe nos seus eventos.

Por outro lado, pretendemos realizar estudos diversos para responder a temas de relevancia social e comunitaria,
como saude, bem-estar e hdbitos desportivos. Um exemplo disso é o estudo que estamos a desenvolver sobre a
obesidade, cujo objetivo é compreender melhor os indices de obesidade no concelho de Guimarades nas criangas
do 19 ciclo e os fatores que influenciam essa condicdo. Este estudo ird fornecer insights importantes para a criacdo
de programas e iniciativas que promovam estilos de vida mais saudaveis e incentivem a pratica regular de
atividades fisicas, alinhando-se ao compromisso da Tempo Livre com a saude e o bem-estar da populacdo de

Guimaraes.

Informatica
O Servico de Informatica € responsdvel pela gestdo de toda a infraestrutura tecnoldgica da empresa,
nomeadamente a gestdo de redes, computadores, servidores, sistemas operativos, softwares, dispositivos de

armazenamento de dados, dispositivos de seguranca de informacdo e equipamentos de comunicagao.

Depois de no ano de 2024 termos consolidado o trabalho desenvolvido, garantindo o funcionamento dessa
complexa infraestrutura de forma eficiente e segura, para 2025 o grande objetivo é priorizar a aposta na
seguranga, com implementacdo de um sistema de antivirus com IA, capaz de detetar e responder a ameagas em
tempo real, elevando significativamente o nivel de protecdo dos dispositivos e dos dados da instituicdo, sempre
de olhos postos na garantia de que as informacdes e os dados que circulam na Tempo Livre estejam protegidos

contra possiveis ameacas e ataques cibernéticos

Este documento foi aprovado em reunido de Diregdo de 4 de novembro de 2024

Amadeu Portilha, Presidente

Albino Pereira, Vogal

Daniel Pinto, Vogal
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O Orgamento é um instrumento de apoio a gestdo que permite agilizar a coordenacgdo e execugdo das atividades
e estabelecer objetivos, funcionando como um instrumento de decisdo e agdo seguro e eficaz. O orcamento é,
igualmente, uma ferramenta de avaliagdo de gestdo, indicador e orientador dos resultados operacionais, que

permite planear, coordenar e controlar a atividade da cooperativa.

O rigor e o dominio técnico das novas linguagens na elaboracdo do Orgamento possibilitam fornecer metas para
avaliacdo do desempenho e proporcionar uma melhor coordenacdo das atividades da cooperativa para atingir os
objetivos da organizagdo. A procura da sustentabilidade financeira da cooperativa e o principio orientador da
prudéncia foram utilizados na elaboragédo deste orcamento, ou seja, trata-se de uma metodologia conservadora

na receita e assertiva no calculo da despesa.

Os documentos que constituem o Orgamento para 2025 foram elaborados em conformidade com os principios e
regras consagradas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP), aprovado

pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Com o orcamento em SNC-AP ja consolidado, propomo-nos para o proximo ano aperfeicoar o controlo interno,
com a criagdo de novos mecanismos e a dotacdo de recursos especializados, que nos vao permitir fazer um

acompanhamento e um escrutinio rigoroso da execugdo orcamental da cooperativa.
Assim, foram assumidos os seguintes pressupostos para a elaboragdo deste Orcamento:

e Orcamento de exploracdo elaborado com rigor, em que os gastos varidveis sdo estimados com base
nos encargos efetivos das atividades a realizar;

¢ Orcamento de gastos e rendimentos equilibrado, cumprindo os critérios inscritos no art.2 622 da Lei
50/2012;

¢ Centros de custo e analiticas equilibradas;

¢ Metodologia de calculo para o valor do contrato-programa com base na analitica;

e Orgamento e plano orgamental plurianual equilibrados, garantindo que a cooperativa tem verbas para

assegurar a sua atividade em 2025 e garantir a sua sustentabilidade nos préximos cinco anos.

E com base nestes pressupostos que apresentamos o orcamento numa 6tica de classificagdo econdmica:
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CE Designagdo 2025
DESPESAS CORRENTES 4751090,53 €
01 Despesas com o pessoal 2386120,74 €
0101 Remunerages certas e permanentes 1896317,21€
010104 | Pessoal do quadro - reg contrato individual 1032 785,54 €
010106 | Pessoal contratado a termo 444 012,77 €
010112 | Suplementos e prémios 37 380,54 €
010113 | Subsidio de refeicdo 142 172,81 €
010114 | Subsidio de Férias e Natal 239 965,55 €
0102 Abonos varidveis ou eventuais 73 668,27 €
010202 Horas extraordinarias 22 859,95 €
010210 | Subsidio de trabalho noturno 3438,67 €
010212 |Indemnizagdes por cessagdo de funcbes 33 169,65 €
010213 | Outros suplementos e prémios 14 200,00 €
010305 | Seguranga Social - contribuigdes 416 135,26 €
02 Aquisigdo de bens e servigos 221547787 €
0201 Aquisigdo de bens 378 314,00 €
020102 Combustiveis e lubrificantes 3300,00 €
02010201 | Gasolina 3100,00 €
02010202 | Gasoleo 100,00 €
02 01 02 99 | Outros - maquinas 100,00 €
020104 | Limpeza e higiene 25300,00 €
020105 | Alimentagdo - Refei¢es confecionadas 1250,00 €
020106 | Alimentagdo - Géneros para confecionar 78 100,00 €
020107 | Vestuario e artigos pessoais 2 500,00 €
02 0108 | Material de escritério 9 300,00 €
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 44 200,00 €
020111 Material de consumo clinico 650,00 €
020113 Material de consumo hoteleiro 8 000,00 €
020114 | Outro Material - pegas 58 614,00 €
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 200,00 €
020116 | Mercadorias para venda 129 000,00 €
020117 | Ferramentas e utensilios 6 100,00 €
020118 | Livros e documentagdo técnica 50,00 €
020119 | Artigos honorificos e de decoragdo 250,00 €
020120 Material de educagdo, cultura e recreio 9 500,00 €
020121 Outros bens 2 000,00 €
0202 Aquisigdo de servigos 1837 163,87 €
020201 Encargos das instalagoes 522 730,00 €
02020101 | Energia 225 224,00 €
02020102 | Agua 47 500,00 €
02020103 | Gas 250 006,00 €
020202 Limpeza e higiene 58 000,00 €
020203 | Conservagdo de bens 107 100,00 €
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020205 | Locagdo de material de informética 50,00 €
020206 | Locagdo de material de transporte 50,00 €
020208 Locagdo de outros bens 37 200,00 €
020209 Comunicagdes 17 000,00 €
020210 Transportes 1 500,00 €
020211 Representagdo dos servigos 200,00 €
020212 Seguros 52 030,65 €
02021201 | Seguro AT 26 555,65 €
02 02 12 02 | Seguro Responsabilidade Civil 25 475,00 €
0202 13 | Deslocagdes e estadas 1750,00 €
020214 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 50 500,00 €
020215 Formagdo 5000,00 €
0202 16 | Seminarios, exposicdes e similares 200,00 €
020217 | Publicidade 90 000,00 €
0202 18 | Vigilancia e seguranca 31250,00 €
020219 | Assisténcia técnica - contratos manutengao 10145322 €
02 0220 | Outros trabalhos especializados 688 300,00 €
020222 | Servigos de saude 3825,00 €
020223 QOutros Servicos de Saude 52 500,00 €
02 02 24 | Encargos cobranca receitas 625,00 €
0202 25 Outros servigos 15 900,00 €
03 Juros e outros encargos 30691,56 €
0301 0301 | Empréstimos de curto prazo 0,00 €
03 03 Juros locacdo financeira 30691,56 €
030307 Maquinaria e equipamento 30691,56 €
030308 QOutros investimentos 0,00 €
0304 Juros Tributérios 0,00 €
030402 | Outros 0,00 €
06 Outras despesas correntes 118 800,36 €
06 0201 Impostos e taxas 104 000,00 €
060203 | Outras 14 800,36 €

DESPESAS DE CAPITAL 454 356,35 €

07 Aquisigdo de bens de capital 454 356,35 €
0701 Investimentos 454 356,35 €
0701 04 | Construgdes diversas 0,00 €
070107 | Equipamento de informdtica 5000,00 €
07 0108 | Software informatico 0,00 €
070109 Equipamento administrativo 0,00 €
070110 Equipamento basico 449 356,35 €
070111 Ferramentas e utensilios 0,00 €
0702 Locagdo Financeira 0,00 €
070207 Locagdo Financeira - maquinaria e equipamento 0,00 €
0909 10 | Ativos financeiros - Adm Pub - Seg Social 0,00€
100503 | Passivos financeiros - Empréstimos curto prazo 74 892,84 €

DESPESA TOTAL 5280339,72€
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CE Designagdo 2025
RECEITAS CORRENTES 4830833,37€
40299 Multas e penalidades diversas 40,00 €
6 Transferéncias correntes 2127607,73 €
060301099 | Administragdo Central - Estado - Outras 4.000,00 €
06050101 | Administragdo Local - Municipios 2123607,73 €
060901 Unido Europeia - Instituicdes 0,00 €
7 Venda de Bens e Servigos 2702 540,64 €
0701 Venda de Bens 432 710,00 €
070105 Bens inutilizaveis 1000,00 €
070107 Produtos alimentares e bebidas 431 000,00 €
070108 Mercadorias 700,00 €
070110 Desperdicios, residuos e refugos 10,00 €
0702 Servigos 2269 830,64 €
070201 Aluguer de espacgos e equipamentos 299 999,64 €
070205 Atividades de saude 30 000,00 €
070208 Serv sociais, recreativos, culturais e desporto 1896 331,00 €
070299 QOutros 43 500,00 €
80199 Outras receitas correntes 645,00 €
90410 Venda de bens investimento - Maq e Equip 50,00 €
120502 Passivos Financeiros-Empréstimos médio/longo prazo 449 356,35 €
130101 Outras receitas capital - Indemnizacées 0,00 €
150101 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 100,00 €
160101 Saldo geréncia anterior 0,00 €

RECEITA TOTAL

5280339,72€
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Tempo Livre enquadra-se no regime juridico do setor empresarial local da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto e da
Lei 69/2015, de 16 de julho. Rege-se, também, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor

empresarial do Estado e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

No ambito dos poderes e competéncia da Assembleia Geral consagradas no artigo 212 dos Estatutos da Tempo
Livre, vem a Dire¢do apresentar a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGF) para o ano de 2025,

submetendo-os, desta forma, a apreciacdo e votagao.
Os IGF a seguir apresentados, de acordo com a lei, sdo:

e Plano Plurianual de Investimentos 2025-2029

e Plano Gestdo Previsional para 2025, onde estdo englobados:
o Orgamento
o Demonstracdes de Resultados
o Balango

o Plano de Tesouraria

Com o novo enquadramento legal imposto pela Lei 69/2015, de 16 de julho, a Tempo Livre tem pela frente um
novo desafio, ajustando a sua gestdo as novas imposi¢des legais, nomeadamente na relagdo com a Autarquia,

conforme previsto na Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.
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2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
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3. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Os pressupostos que serviram de base a elaboracdo da previsdo da situagdo econémico-financeira para o ano de

2025 resumem-se ao seguinte:

i) Tendo por base a informacgdo contabilistica de 2024, disponivel a data, foram estimados os gastos e

rendimentos para 2025, em fungdo do nivel de atividade estimado pela Dire¢do;

i) Todos os gastos e rendimentos foram projetados e calculados a pregos constantes;

iii) Os prazos médios de pagamentos e recebimentos foram fixados em 30 dias;

Para efeitos de célculo dos saldos iniciais do Balango Previsional da empresa em 01.01.2025, efetuou-se uma

previsdo de encerramento contabilistico reportado a data de 31.12.2024
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3.1. ORCAMENTO

O orgcamento é uma ferramenta eficaz que norteia a organizacdo na tomada de decisGes, devendo refletir os

objetivos da cooperativa.

Um orgcamento bem elaborado permitirda mitigar riscos, implementar estratégias no seu planeamento e criar
previsdes realistas, assim como estabelecer objetivos, funcionando como um instrumento de decisdo e acdo
seguro e eficaz. O rigor e o dominio técnico na preparagao do orcamento permitem fornecer metas para avaliagdo
do desempenho e proporcionar uma melhor coordenacdo das atividades da empresa para atingir os objetivos da

organizagao.

A procura do equilibrio financeiro da cooperativa e o principio orientador da prudéncia foram utilizados na
elaboracdo deste orcamento, refletindo uma metodologia conservadora na receita e assertiva no célculo da

despesa.
Com o orgamento em SNC-AP ja consolidado, propomo-nos para o proximo ano a melhorar o controlo interno
com a criacdo de novos mecanismos e recursos especializados que permitirdo fazer um acompanhamento e um

escrutinio rigoroso da execucdo orcamental da Tempo Livre.

Os valores sdo previstos de acordo com a atividade proposta no Plano de Atividades, onde sdo depois

reclassificados para os classificadores econémicos.
Os mapas que se seguem traduzem o orgamento de exploragdo da cooperativa para 2025 e, com base neste,
elaboramos os seguintes instrumentos de gestdo previsional, a saber: Balanco Previsional, Demonstracdo de

Resultados Previsional e Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional.

Neste pressuposto, foi previsto para 2025 uma despesa valor total no de 5.280.339,72€, uma receita de

5.280.339,72%€, o que resulta num orcamento equilibrado.

Passamos de seguida a ilustrar o Orcamento para 2025:
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TEMPDLUVRE | O
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.2. BALANCO
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3.3. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
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3.4. PLANO DE TESOURARIA
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Este documento foi aprovado em reunido de Diregcdo de 4 de novembro de 2024

Amadeu Portilha, Presidente

Albino Pereira, Vogal

Daniel Pinto, Vogal
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4. PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O IGP
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