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I INTRODUCAO
0O ultimo quinquénio da Tempo Livre, de 2020 a 2024, embora com graus de intensidade diferentes, pautou-se
sempre pela estabilidade dos seus processos organizacionais e pelo equilibrio econémico-financeiro da sua gestdo. v

Depois de anos dificeis, quer na pré como na pds-pandemia, que fomos justificando nos documentos estruturais
que apresentamos anualmente aos nossos acionistas, a estabilidade alcangada nos tltimos anos foi a forga motriz
que permitiu & Tempo Livre renovar desafios, objetivos e ambigBes, procurado encarar o futuro de forma mais

consistente.

As alteracdes que introduzimos na estratégia financeira e funcional da Tempo Livre, permite-nos hoje encarar os
desafios permanentes que nos assolam com outra tranquilidade, mesmo que afetados por circunstancialismos

diversos, que dependem quase sempre do posicionamento do acionista principal sobre a nossa cooperativa.

Nos ultimos anos cumprimos largamente a nossa missdo: aumentamos receitas, diversificamos fontes proprias de
financiamento e crescemos significativamente no nimero de utentes que frequentam as nossas instalagdes e dos

participantes nos varios projetos scciais e desportivos que lideramos.

Fomos manifestamente o agente decisivo do ecossistema desportivo informal local, alargando o espetro da nossa
intervencdo a todos 0s segmentos etarios e a todo o concelho, disseminando a importdncia da pratica desportiva

regular, da alteracdo dos estilos de vida e da prevengdo das doengas causadas pelo sedentarismo.

Mais longe n3o fomos apenas porjue estamos a entrar num periodo critico da existéncia das instalages que
gerimos em nome do Municipio de Guimardes. No proximo ano, o Multiusos de Guimardes, o Complexo Municipal
de Piscinas e a Pista de Atletismo Gémeos Castro completam vinte e cinco anos de vida e de utilizagdo ininterrupta,
sem que se tenham feito os investimentos necesséarios na sua requalificagdo dos edificios e na substitui¢do de

equipamentos e maquinaria fundamentais para o seu normal funcionamento.

Temos vindo a referir, com crescente preocupacéo, a degradacgdo evidente do piso em tartan da Pista de Atletismo,
que afastou as provas oficiais dessa instalacdo e que, num dia proximo, ndo permitira sequer o treino didrio das
centenas de atletas que a utilizam. Como estamos muito preocupados com a degradac¢do acentuada de todo o
sistema de ventilacdo e desumidificacdo do Complexo de Piscinas, que exige uma intervengdo urgente para

continuar a garantir os mais elevados padrdes de seguranca e conforto aos nossos utentes.
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Enguanto as nossas disponibilidades orcamentais o permitiram, utilizamos esses recursos para investir na
requalificagdo e modernizagdo das instalages sob nossa responsabilidade. Mas o desinvestimento objetivo da
Camara Municipal na Tempo Livre nos tltimos dois anos, coartou-nos a possibilidade de o continuar a fazer, sob
pena de prejudicarmos outras ancoras fundamentais da nossa gestéo, e que nos custaram muito a alcangar, como

a valorizagdo profissional dos nossos funcionarios e a retencdo de talento.

Em 2026, a Tempo Livre entrard numa nova dimensdo de lideranca politica, pelo que o Plano de Atividades e
Orcamento que aqui se apresenta exterioriza naturalmente a reserva e a prudéncia que essa alteracio pode

pressupor.

Sera um tempo de novas expetativas, de novas formas de encarar a Tempo Livre e a missdo que Ihe foi atribuida

em 1999, e que exige uma nova leitura e atualizaggo.

A requalificagdo da Pista de Atletismo e do Complexo Municipal de Piscinas, a nosicdo contratual na Piscina de
Brito, o indispensavel processo de qualificagdo do parque aquético Scorpio, o posicionamento do Multiusos de
Guimardes perante os enormes desafios que as arenas em Portugal atravessam, a gestdo dos pavilhdes escolares

ou o papel gue se pretende para o projeto das AEC, de tudo isto serd feito o futuro imediato da Tempo Livre.

E a tudo isto se terd de dar respostas assertivas e urgentes, continuando a permitir que a Tempo Livre seja uma

empresa de referéncia no setor do desporto municipal na nossa regido e no nosso pais.

24 de novembro de 2025, a Direcdo da Tempo Livre

HEET R
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[l. PLANO DE ATIVIDADES %

GESTAO DE INSTALAC@ES DESPORTIVAS
1
A Tempo Livre, enquanto entidade gestora de equipamentos desportivos de referéncia, assume um papel central }

b

instalacBes desportivas é um pilar estratégico que visa garantir a disponibilizagdo de espacgos de qualidade, seguros
e inclusivos, em conformidade com o enquadramento regulatdrio vigente, designadamente a Portaria n.2 /

na promog3o da atividade fisica, da saude e do bem-estar social nas comunidades onde atua. A gestdo das suas

454/2023, de 28 de dezembro, que estabelece os requisitos técnicos e funcionais para equipamentos desportivos.

O presente Plano de Atividades e Orcamento para 2026 detalha as diretrizes, agdes e recursos dedicados a

operacdo, manutencdo e otimizacdo deste valioso portfélio de infraestruturas.

A Tempo Livre gere um conjunto diversificado de instalaces que abrange as tipologias mais relevantes para a
pratica desportiva comunitaria. Este portfolio inclui trés complexos de piscinas cobertas — as Piscinas de Candoso,
as Piscinas de Moreira de Cénegos = as Piscinas de Brito — essenciais para a pratica desportiva regular e ensino de
natacdo. Complementam esta oferta as piscinas ao ar livre, nomeadamente o Scorpio — Piscinas ao Ar Livre e as
Piscinas Exteriores de Brito, que servem propdsitos de lazer e recreagdo sazonal. Este portefélio é ainda
enriquecido pela Pista de Atletismo Gémeos Castro, um espago crucial para o atletismo de formagdo e competicdo,
e pela prestigiada Academia de Gindstica de Guimardes, um centro de exceléncia para a modalidade. Temos ainda
0 Multiusos de Guimardes que se assume como um dos principais ativos estratégicos de promogdo de Guimaraes
no contexto desportivo, cultural e econdmico. Adicionalmente, a Tempo Livre assegura a gestdo de treze pavilhdes

desportivos escolares, fundamenta:s para a educagdo fisica e o desporto escolar.

Este vasto conjunto de equipamentos é fundamental para a promogdo da atividade fisica, do bem-estar e da
inclusdo social na comunidade. Observa-se um crescimento sustentado da procura por estas instalagdes desde o
periodo pds-pandemia, com os cidaddos a atribuirem uma importancia crescente a pratica desportiva para a sua
qualidade de vida. Este cendrio impulsiona a necessidade de uma gestdo proativa e estratégica, visando a melhoria

continua da qualidade do servico e a otimizagdo dos recursos disponiveis.

A missdo primordial da Tempo Livre, através da gestdo proativa destas instalacdes, é impulsionar a pratica
desportiva regular, contribuindo para a melhoria da salde publica e a qualidade de vida dos cidaddos. Este
compromisso estende-se a promozdo da inclusdo social, garantindo que as infraestruturas sejam acessiveis e
respondam as necessidades de diversos grupos etarios e sociais, incluindo criangas, jovens, idosos e pessoas com

necessidades especiais.
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A responsabilidade da Tempo Livre abrange ainda a integracdo de praticas de sustentabilidade ambiental na

operacao didria, minimizando o impacto ecoldgico e fomentando a consciéncia ambiental junto dos utilizadores.

A gestdo eficaz das instalagdes desportivas da Tempo Livre & um fator critico de sucesso para o cumprimento da
sua missdo. Estas infraestruturas representam os pilares para responder as necessidades formais e informais de
pratica desportiva da populagdo, desde o ensino desportivo até ao alto rendimento. A sua manutencdo rigorosa e
adaptacdo continua sdo indispensaveis para garantir a seguranca, o conforto e a satisfacdo dos utilizadores,
impactando diretamente a adesdo e a retengdo nos programas desportivos e de lazer oferecidos. Uma gestdo de
exceléncia assegura que os programas e atividades desportivas possam ser desenvolvidos plenamente,

maximizando os seus beneficios para a salde e a coesdo social.

O contexto pds-pandemia evidenciou um significativo aumento da procura por espagos e atividades desportivas,
acentuando a relevancia das instalacbes da Tempo Livre. Contudo, este crescimento impde desafios consideraveis,
nomeadamente a necessidade de garantir financiamento adequado para a manutencdo preventiva e corretiva,
bem como para a modernizacdo das infraestruturas. As exigéncias dos utilizadcres sdo cada vez maiores, tanto
em termos de qualidade do servigo como de flexibilidade e inovagdo. A adaptagdc a praticas sustentdveis, a gestdo
eficiente dos recursos hidricos e energéticos e a otimizacdo dos recursos humanos sio, igualmente, imperativos

estratégicos para o futuro.

MULTIUSOS DE GUIMARAES

Em 2025, o Multiusos de Guimardes acolheu mais de meia centena de grandes eventos, destacando-se, entre
muitos deles, a reatizagdo de trés grandes do seguimento Eventos MICE - Meetings, Incentives, Conferences &
Exhibitions: o Education Summit, o GIMMA Guimardes International Municipal Meeting on Ageing e a Cerimdnia
PME Exceléncia 2024, que trouxeram a Guimardes, além dos varios participantes um conjunto de personalidades

de renome internacional.

Uma aposta num novo mercado que terd de ser reforgada em 2026, alinhada com um conjunto de melhorias que
permitam ao Multiusos de Guimardes dar resposta adequada a este segmento de negdcio, como é o caso da
recente instalacdo de um painel ledwall exterior de grandes dimensd&es, concebido para reforgar a visibilidade da
marca Multiusos de Guimaraes junto de todos os que chegam a cidade através da ligacdo a autoestrada e da zona

da Veiga de Creixomil.

2025 fica, também, marcado pela aprovacdao de uma candidatura ao programa Norte 2030, na ordem dos
185.000€, que nos permitiu a aquisicdo de novos equipamentos de elevagdo, células de cargas e grids, que

dotaram o Multiusos de Guimardes com uma dindmica de apoio técnico as grandes producdes.
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O auditério e as salas de formacdo tém vindo a assumir um papel cada vez mais relevante na dindmica didria do
nosso espaco, acolhendo diversos cursos e encontros promovidos por varias instituicdes. Entre elas destacam-se

0 IPCA, 0 IEFP, 0 CED-G, a Fitness Azademy, o Hospital Senhora da Oliveira e o Municipio de Guimaraes.

De realcar a forte aposta das atividades do municipio no nosso espago com mais de 17 eventos realizados e com

uma ocupacdo superior a 1.800 horas.

Nos préximos anos, o Multiusos de Guimardes terd de apostar na sua reinvengdo e modernizagdo, garantindo que

este espaco multidisciplinar continue a ser reconhecido pela sua versatilidade, funcionalidade e sustentabilidade.

COMPLEXOS DE PISCINAS

De acordo com a Portaria n.2 454/2023, de 28 de dezembro, as piscinas cobertas definem-se como espagos que
comportam um ou mais tanques artificiais confinados em ambiente com cobertura e elementos da envolvente
fixos e permanentes. A Tempo Livre gere trés piscinas cobertas de referéncia — as Piscinas de Candoso, as Piscinas
de Moreira de Cénegos e as Pisc nas de Brito — que se distinguem por taxas de utilizagdo elevadas e por
constituirem equipamentos determinantes na resposta as necessidades desportivas formais e informais da

comunidade.

As piscinas ao ar livre, na mesma acecdo legal, sdo constituidas por um ou mais tanques artificiais expostos ao ar
livre. Incluem-se nesta categoria o 3corpio — Piscinas ao Ar Livre e as Piscinas Exteriores de Brito, que garantem a

oferta de servicos de recreacdo e lezer durante a época estival.

PISCINAS COBERTAS

As piscinas cobertas geridas pela Tempo Livre constituem equipamentos estruturantes na promogao da atividade
fisica e da salde comunitéria. A procura por estas instalagbes evidenciou um crescimento significativo desde o
periodo da pandemia, refletindo a relevincia acrescida que a populagdo atribui a pratica desportiva como fator

determinante da qualidade de vida.

Para responder adequadamente ¢ esta crescente procura, a Tempo Livre tem implementado estratégias de
modernizacdo continua das suas instalacles, concretizadas através de:
e Melhoria progressiva da qualidade dos servigos, sustentada por equipas especializadas e de comprovada
competéncia;
¢ Adaptacdo funcional das infraestruturas aos diferentes perfis de utilizadores;
¢ Garantia de conforto e seguranca em todas as instalages;

¢ Investimento na exceléncia operacional como fator diferenciador.
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PISCINAS AO AR LIVRE

O desempenho das piscinas ao ar livre encontra-se naturalmente condicionado pelas variagBes climatéricas
sazonais. Apesar deste fator limitativo, a Tempo Livre tem conseguido consolidar um modelo de utilizac3o

equilibrado e sustentavel nestas instalacdes.

Piscinas Exteriores de Brito
Esta instalagdo atingiu um ciclo de consolidagdo e maturidade operacional, reafirmando-se como equipamento

relevante na oferta de espagos de lazer e recreacdo na sua area de influéncia.

Scorpio — Piscinas ao Ar Livre
Este complexo apresenta potencialidades significativas de expansdo e constituird um dos eixos prioritarios de
investimento da Tempo Livre. Os esforgos concentrar-se-d0 na modernizagdo das instalagdes e na ampliag3o dos

servicos, com particular enfoque na elevagdo dos padrdes de seguranga e conforto dos utilizadores.

PISTA DE ATLETISMO GEMEOS CASTRO

Conforme a Portaria n.2 454/2023, de 28 de dezembro, as pistas de atletismo definem-se como espacos
destinados a formacdo, treino e competicdo de atletismo ao ar livre. A Pista de Atletismo Gémeos Castro constitui
um equipamento que requer uma abordagem integrada e multidisciplinar pare assegurar condi¢cdes 6timas de

utilizacdo.

A otimizagdo da rentabilidade social e desportiva desta instalagdo depende de iniciativas complementares,
designadamente:

¢ Integracdo de praticas desportivas complementares na programacdo regular;

e Diversificacdo de servigos conexos que potenciem a oferta;

¢ Requalificacdo do tartan como investimento estrutural para reafirmar o equipamento como referéncia

nacional.

ACADEMIA DE GINASTICA

A Academia de Ginastica de Guimardes constitui uma instalagdo de reconhecida exceléncia no panorama nacional
e integra-se na categoria legal de Pavilhdes Desportivos e Salas de Desporto. ksta instalagdo desempenha um
papel estratégico na promoc¢do da modalidade de gindstica, e aloja atividades de formacdo diversificadas,

incluindo turmas de ensino secundario e programas de formagdo superior.

=
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Perante elevadas taxas de utilizagdo, a Academia exige em 2026:
o Intervencdes periddicas de manutencgdo e modernizacdo para preservar os seus padrdes de qualidade;
e Reforco das condigBes funcionais e operativas em todas as areas;

e Garantia de resposta adequada as solicitacdes crescentes da comunidade utilizadora.

PAVILHAO DO INATEL — ALMOR VAZ / PAVILHOES ESCOLARES

0 Pavilh3o do Inatel continua a ser um espaco de grande relevéncia, despertando elevado interesse por parte das
escolas profissionais das imedia¢des, que o utilizam para cumprir os seus programas letivos de educagao fisica.
Paralelamente, é também muito procurado por clubes e modalidades ja embleméticas em Guimardes no dmbito

dos desportos de pavilhdo.

Este recinto é a principal referéncia para a formacdo em voleibol do Vitéria Sport Clube, acolhe os escales de
formac3o do Xico Andebol e serve de escola para a formagdo de futsal da GTeam. Para além destas utilizagBes
regulares, a sua localizacdo centrzl torna-o igualmente um espago privilegiado para a realizagdo de provas e

campeonatos oficiais de artes marciais, bem como para o apoio logistico a competicdes realizadas no exterior.

Na nossa perspetiva, este pavilhdo emblematico, pela sua antiguidade, necessita de uma remodelagdo profunda

que the permita voltar a ser reconhecido como o melhor espago de desportos indoor de Guimardes.

Por indicacdo do Municipio, desde 1 de janeiro de 2025, passdmos a assegurar a gestdo e os custos relativos aos
recursos humanos, vigildncia e limpeza, fora do horéario escolar, em 13 pavilhdes das escolas EB2,3: Jodo de Meira,
Gil Vicente, Egas Moniz, Santos Sim&es, Fernando Tavora, Afonso Henriques, Pevidém, Ponte, Taipas, Abagdo e

Moreira de Conegos.

Esta responsabilidade exige uma estreita articulagdo com o Municipio, uma vez que a gestdo das reservas destes
espacos depende diretamente dele. O ano de 2025 foi marcado por um processo de adaptagdo as diversas
condicdes fisicas existentes, o que ‘'mplicou um acompanhamento muito préximo de todos os recursos humanos

destacados. No total, esta gestdo traduziu-se numa média mensal de 950 horas.

O Plano de Atividades e Or¢camento da Tempo Livre alicerca-se na prossecucdo de objetivos estratégicos
integrados para a totalidade dos complexos desportivos, com destaque para:

e Melhoria continua da qualidade dos servigos e das infraestruturas;

e Promocdo de utilizagdes equilibradas de cada equipamento;

e Satisfacdo crescente dos utilizadores e das comunidades servidas;

e Otimizagdo da rentabilidade social dos investimentos realizados;

e Posicionamento nacional de cada instalagdo na sua tipologia.
7
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SERVICOS DESPORTIVOS

PROJETOS E ATIVIDADES

Durante o ano de 2025, os Servigos Desportivos e Sociais da Tempo Livre mantiveram e reforcaram a sua matriz
de intervengdo. Esta unidade tem como fungdo principal fomentar a pratica regular de atividade fisica em todos
0s segmentos da populagdo vimaranense, e proporcionar uma oferta de servigos para todos, independentemente

da idade, do género, do estado de saude, da condicdo social ou da area de residéncia.

Este papel, que representa um dos pilares fundamentais da existéncia da Tempo Livre, o de democratizar o acesso
a pratica desportiva, foi reforgado durante este ano, e as perspetivas sdo de crescimento continuo, gradual e

sustentado.

Com sucesso, a oferta da resposta a todos os segmentos da populagdo, com excecdo do desporto adaptado. Para
esta franja da populagdo, que exige uma intervencdo muto especializada e cuidada, estd a ser elaborado um

projeto que, em breve, ganhara expressao.
Esta unidade de servigo aproxima a Tempo Livre da populagdo, e os seus projetos sdo acolhidos com grande

carinho por todos, constituindo-se como um importante apoio no que concerne ao fomento da prética desportiva

regular e a adog¢do de um estilo de vida saudavel.

Coordenacio das AEC/AAAF/Coadjuvacio

Os Servigos Desportivos e Sociais de Tempo Livre tém a incumbéncia e a importante responsabilidade de assumir
a coordenagdo destas atividades, que se assumem como um complemento a ume formagao holistica das criancas,

em ambiente escolar.

Portugal ¢ um pais em que a populagdo assume comportamentos marcadarrente sedentérios, com reflexos
notorios na saude e no bem-estar da populagdo, sendo importante o investimento no ensino e na construcgdo de

uma cultura de hébitos de vida saudavel.

A Tempo Livre tem assumido desde sempre uma posigdo critica, com sentido construtivo, no que toca ao desenho
atual destas atividades. Nesta ldgica, propds a realiza¢cdo de aulas lecionadas em regime de coadjuvacdo, numa
tentativa de chegar a todos os alunos do 12 ciclo (as AEC sdo de participacdo facultativa), aliou-se ao projeto “Gira
Volei” e ao projeto “Super Quinas”, promovidos pela Federagdo Portuguesa de Voleibo! e pela Federacdo
Portuguesa de Futebol, respetivamente, numa tentativa de adicionar estimilos e ferramentas a atividade

desenvolvida na escola, no decurso destas atividades.

b
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Através da contratacdo de 88 técnicos, que comecam a desempenhar fung8es no primeiro dia de atividade letiva,
a Tempo Livre procura desenvolver uma interveng3o articulada, no sentido de dar uma resposta cabal aos alunos,
aos encarregados de educacdo e & escola. Esta unidade de servigo tem-se batido, também, pela dignificacdo da
acdo destes técnicos, realizando reunides varias nos agrupamentos, com os diferentes interlocutores, debelando
dificuldades de funcionamento e contribuindo para uma interven¢do mais cuidada e proxima da realidade escolar.
Em paralelo com a acdo dos técnicos, que é desenvolvida nas escolas e que é norteada por um manual de

recomendac®es, a Tempo Livre desenvolve desde 2016 um projeto denominado por D. Escolar.

O D. Escolar é desenvolvido, num primeiro momento, nas escolas e durante as aulas de AEC. Neste momento, é
aplicada uma bateria de exercicios e de desafios motores que determina a equipa que representard a escola na
fase final da iniciativa. Cada escola faz-se representar por 6 alunos (3 rapazes e 3 rapariga) de cada ano de
escolaridade. No total, esta iniciativa. que se divide entre a Academia de Ginastica e 0 Municipio de Guimardes,
envolve cerca de 1400 criancas. No desenvolvimento e preparacéo da atividade, a Tempo Livre conta com o auxilio

dos clubes de Guimardes que demonstram interessem em associar-se a esta iniciativa.

O objetivo desta iniciativa passa pelo incentivo a pratica desportiva, por orientar a agdo dos técnicos na escola,
num primeiro momento, porque a aplicacio da bateria de testes definida obriga a uma abordagem diversificada
e rica, no que toca a estimulagdo motora, e por dar aos clubes o palco e a possibilidade de mostrarem a oferta

desportiva existente no concelho.

O D. Escolar é uma iniciativa desenvolvida em conjunto com a Divisdo da Educa¢do do Municipio de Guimardes,
que suporta os seguintes encargos:
e Contratacdo de “speaker” para animacdo e condugdo da atividade;
e RefeicBes (almogo e lanche), do pessoal integrado na organiza¢do e dos elementos do staff pertencentes
aos clubes parceiros da iniciativa (normalmente, a iniciativa envolve um total de 60 profissionais e
voluntérios);
e Presenca de duas ambuléncias (uma em cada um dos pontos da iniciativa, que se divide entre o Multiusos
de Guimaries e a Academia de Ginastica);
e Lanche e dgua para os participantes, assim como 240 sacos para acomodar os lanches (1400 criangas);
e Servico de fotografia e video;
e Material desportivo e decorativo, préprio para o desenvolvimento da atividade;
e Transporte de material desportivo, cedido pelos clubes ou entidades parceiras, para a realizagdo da
atividade;

e Seguro da atividade abrangendo todas as criangas presentes.

G
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Barriguinhas Desportistas

Trata-se de um programa de fomento da atividade fisica e da adogdo de estiios de vida saudaveis durante a
gravidez, estando cientificamente comprovados os beneficios da atividade fisica durante o periodo gestacional,
quer para a gravida, quer para o bebé. Programa revestido de grande especificidade e que exige uma intervencio

muito cuidada e com respaldo cientifico, cumprindo um importante papel social.

De acesso gratuito, este programa contempla a realizacdo de 5 aulas semanais, realizadas no Complexo Municipal
de Piscinas e que conta com uma participagdo média de 70 grévidas. Esta participa¢do é naturalmente varidvel,
dada a condi¢do das participantes. Em parceria com profissionais de salide da ULSAAVE, este programa é
desenvolvido por uma professora que integra a equipa dos Servigos Sociais e Desportivos da Tempo Livre e que

possui uma especializagdo nesta drea muito especifica.

Parte substancial do seu horario de trabatho estéd consignada a preparacéo, planeamento e dinamizac3o das aulas
respeitantes a este projeto. Este projeto constitui-se como um enorme sucesso, tem uma dimens3o social muito
relevante e é replicado por outros concelhos, despertando grande interesse no mundo académico e em
investigadores que procuram mensurar o efeito da pratica desportiva, nesta fase da vida das mulheres.

Na sequéncia deste interesse recorrente, a Tempo Livre, estabeleceu recentemente um protocolo de colaboragio

com a Escola de Psicologia da Universidade do Minho.

Middos Ativos
O Projeto Miudos Ativos é um projeto de promogdo da atividade fisica, direcionado para as criancas com idades
compreendidas entre os 3 e 0s 5 anos e funciona como um apoio as IPSS do concetho de Guimaries, no fomento

e no estimulo a adog¢do de um estilo de vida ativa e saudavel.

Este projeto promove, também, a literacia motora, muito relevante para o desenvolvimento holistico das criancas,
o contacto com varias modalidades desportivas e ag8es formativas e de sensibilizacdo direcionadas para os varios
agentes educativos. Atualmente, no dmbito deste projeto, sdo lecionadas 37 aulas semanais, que estiio a cago dos
professores adstritos aos Servigos Sociais e Desportivos da Tempo Livre. Sd0 645 as criangas que participam neste

projeto, pertencentes a 12 institui¢des de ensino.

Em contraponto com o ano de 2024, este projeto teve um crescimento de participagdo na ordem dos 23%, o que
se traduz num indicador irrefutével da valia do projeto e da importéncia que assume para as instituicdes e para as

familias.

Liga Neno
Evento relacionado com a modalidade de futebol, destinado a criangas com idades compreendidas entre 0s 5 e

0s 9 anos, realizado em parceria com a Cdmara Municipal de Guimaraes.
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Este torneio, realizado entre os varios clubes de Guimardes que desenvolvem a modalidade de futebol, ndo tem
qualquer finalidade competitiva e visa, sobretudo, a promogdo do fair play, o incremento da cultura desportiva e
a promocdo da prética desportiva. Acopla, ainda, um conjunto de iniciativas, que tém como finalidade, a
capacitacdo dos agentes desportivos, envolvidos no processo formativo destes atletas. Pela forte implementagdo
da modalidade no concelho, este evento reveste-se sempre de grande impacto, assumindo uma forte componente

pedagdgica e formativa.

No entanto, em 2025 assistimos a um decréscimo no nimero de participantes (646, em contraponto com os 759
da edicdo anterior), o que se explica pelo facto de a A.F. Braga e os préprios clubes terem desenvolvido
competicBes e iniciativas paralelas que talvez justifiquem uma reflexdo sobre a continuidade deste evento. Dadas
as multiplas competicdes em que os clubes se encontram envolvidos, torna-se muito dificil calendarizar esta
iniciativa, uma vez que as datas e os horarios conflituam, muitas vezes, com os de outras competi¢des em que 0§

clubes participam.

Esta iniciativa é desenvolvida em cenjunto com a Divisdo de Desporto do Municipio de Guimardes, que suporta os

seguintes custos operativos e logisticos:

e Seguro de todos os atletas e elementos do staff, que participam na prova;

e Balizas, bolas, redes e tendas, se necessérias, para a realizacdo das jornadas;

e Presenca de uma ambuldncia em cada uma das oito jornadas;

e Presenca de um enfermeiro em cada uma das jornadas. As jornadas tém a duragdo correspondente a
nove horas de trabalho e realizam-se ao sébado;

e Exame médico desportivo dos atletas que participam na prova. Convencionou-se, como incentivo, que os
atletas participantes na Liga Neno ficassem isentos do pagamento do exame médico desportivo, desde que
realizado no CMD. No ano de 2025 foram realizados 35 exames médicos, correspondendo a uma despesa
aportada ao Municipio de 350 euros;

e Almoco do staff que organiza as jornadas da Liga Neno (normalmente o staff contempla 8 elementos e a
despesa global situa-se nos 900 euros, com esta rubrica, abarcando as oito jornadas da prova);

e Troféus individuais e coletivos, feitos de materiais reciclaveis e “amigos do ambiente”, para todas as
equipas e participantes na iniciativa. No total, em média, sdo necessarias cerca de 700 medalhas e 50
troféus coletivos;

e Prémio para as equipas que vencem o prémio “Ranking Bem Jogado”, um ranking pedagdgico que
premeia as boas praticas. Convencionou-se que o prémio seria um equipamento individual e personalizado
para cada atleta integrado na equipa vencedora e uma viagem a Lisboa, ida e volta no mesmo dia, com

refeicBes incluidas, para visizar a Cidade do Futebol;

11
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e A Liga Neno tem como principio promover a igualdade de género e nesse sentido, organiza uma jornada
exclusivamente destinada as meninas inscritas. Nesta jornada especial, convencionou-se oferecer um
equipamento personalizado a cada menina;

e Lanche individual para cada atleta, em cada uma das jornadas, composto por um sumo, uma peca de
fruta e um pacote de bolachas (lanche recomendado por uma nutricionista e que visa combater o
desperdicio, optando por bens ndo pereciveis).

No total, é expectével que se realizem oito jornadas e que se adquiram 5200 lanches (doses individuais
compostas por sumo, uma peca de futa e um pacote de bolachas), assim como os sacos para acondicionar
os lanches {50 sacos de pano reutilizdveis);

¢ Realizagdo de trés acGes formativas. A Liga Neno tem como principio a capacitacdo e sensibilizacdo dos
agentes desportivos em relagdo a algumas tematicas consideradas importantes e que resultem em
beneficio para as criangas que participam na iniciatica.

Estas acles aportam custos, que devem ser suportados pelo Municipio, relacionados com os honorarios
dos formadores, com o “catering” e com as despesas logisticas {recursos humanos e fisicos adstritos a
organizacao).

O custo global da realizagdo destas a¢Ges ronda os 600 euros;

¢ Da incumbéncia do Municipio, & também o acordo de cedéncia do Estidio, por parte do V.S.C,, para a
realizacdo da final e a colocacdo de segurancgas ou policiamento no recinto, nesse momento;

o O transporte das balizas, lanches, triangulares, tendas e bandeiras, se necessario, para a realizacdo das
varias jornadas da iniciativa;

e O servico de fotografia e video, e aquisicdo de material alusivo a iniciativa (bandeiras gota e triangulares);
¢ O Municipio adquire igualmente o equipamento de trabalho do staff (z-shirt, camisola e impermeavel)
devidamente caraterizado e identificado com o logotipo da iniciativa. Por norma, sdo adquiridos 15
conjuntos;

e Os servicos do speaker que conduz a final;

e Lona ou outro material que sirva de fundo a cerimoénia de entrega de prémios.

A-GYM, Gindstica para Adultos

Projeto direcionado para as juntas de freguesia, em especial as que se enccntram na zona periférica, mais
afastadas dos grandes centros e das infraestruturas desportivas de maior dimensdo. Trata-se de um projeto que
pretende constituir-se como um veiculo facilitador para uma vida mais ativa e saudavel, mitigando os efeitos da

distancia ao centro da cidade e as dificuldades normais impostas pelo horario laboral e pela agenda familiar

Este projeto pressupbe que um professor se desloque as instalagdes da junta de freguesia aderente, para a

dinamizagdo de duas aulas semanais, cada uma com a duragdo de 60 minutos.
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As aulas s30 essencialmente de incentivo & pratica desportiva e podem ser compostas por exercicios de natureza

funcional ou por exercicios ritmadcs.

Os participantes neste projeto, implementado em 7 freguesias do concelho, sdo 142, e na sua maioria sdo

mulheres, que, sem este projeto, provavelmente ndo praticariam qualquer atividade fisica.

Este projeto tem um potencial de crescimento muito grande e pode afirmar-se como um importante meio de
incentivo a populacdo para que pratique exercicio préximo de casa e em condi¢Bes financeiras muito vantajosas.
Com um reforco da comunicacdo e com uma acdo persistente junto dos responsdveis pelas vérias Juntas de
Freguesia, o projeto crescerd, no que toca a participacdo e constituir-se-d como um importante apoio a populagdo,
em especial s mulheres, que. por questdes culturais, se encontram mais arredadas da pratica de atividade fisica

regular.

T-GYM, Ginéstica Laboral

Projeto de ginastica laboral que tern como objetivo primeiro o incentivo a adogéo de estilos de vida saudavel por
parte dos trabalhadores. Se fisicamente ativos e sauddveis, os trabalhadores tendem a ter maiores indices de

produtividade e menores taxas de absentismo.

Esta cientificamente comprovado que pausas ativas, de curta duragdo, durante a atividade laboral se traduzem
numa melhoria da saude fisica e psicoldgica dos trabathadores, aumentando também os seus indices de satisfagdo
e de motivacdo para o trabalho. As aulas propriamente ditas, dinamizadas por um técnico que fazemos deslocar
as empresas (10 empresas em 2028) juntamos uma atividade anual de Team Building e um conjunto de incentivos
que visa prestar um importante apoio as empresas e aos trabalhadores. Atualmente, este projeto contempla 10
empresas e abrange um universo de mais de 200 trabalhadores, pertencentes a diferentes empresas de diferentes

setores do tecido empresarial.

Fomentar a prética regular de atividade fisica, promover a satde fisica e psicologica dos trabalhadores e diminuir

a taxa de absentismo dos trabalhacores sdo os grandes objetivos do projeto.

Dar Vida a Vida

Projeto desenvolvido em conjunto com a ULSAAVE e que se ocupa de quatro tipo de doentes. De participacdo
gratuita, este projeto ocupa-se dos doentes diabéticos, oncoldgicos, psiquiatricos e em processo de reabilitagdo
cardiaca.

No que toca aos doentes cardiacos, este projeto assume-se como totalmente inovador, constituindo-se como a
3¢ fase da reabilitagdo, que é Unica no pais. Em estreita colaboracdo com a Tempo Livre e com 0s seus

profissionais, o corpo clinico perter.cente a unidade de cardiologia do Hospital consegue monitorizar e
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acompanhar estes doentes de forma mais prolongada e efetiva, assegurando um retorno a vida normal de forma

mais gradual e segura.

Os profissionais da Tempo Livre, adstritos a este projeto, trabalham em profunda articulacdo com os profissionais
de salde e com as respetivas diregdes clinicas, fazendo com que o exercicio fisico orientado concorra para o

processo de cura e para a mitigacdo dos efeitos da doenca.

S&o varias as iniciativas formativas e as a¢Ges de sensibilizagdo que sdo desenvolvidas ao abrigo deste projeto.

O objetivo a médio prazo é que este projeto se ocupe das 5 doencas com maior taxa de prevaléncia no concelho
de Guimar3es e que, no ambito deste projeto, possamos ter um técnico de exercicio fisico presente nas unidades
de saude local, prestando um importante apoio aos profissionais de salde na orientacgdo e prescricdo de exercicio

fisico.

Vida Feliz
O Projeto Vida Feliz é o projeto mais conhecido dos Servicos Desportivos e Sociais da Tempo Livre. Direcionado
para a populacdo com idade igual ou superior a 55 anos, tem-se destacado pelo seu caracter inovador e disruptivo,

gue o tornam caso unico no pais.

Ocupando uma franja territorial do concelho muito significativa, este projeto abrange mais de 1500 participantes
que usufruem de 171 aulas semanais, lecionadas nas instalacdes dos Promotores Locais, vulgo Juntas de Freguesia,
AssociagBes, Lares e Centros de Dia. Para além das aulas de atividade fisica, lecionadas nas instalacBes dos
Promotores Locais, este projeto contempla a realizagdo de aulas designadas corno complementares. Estas aulas
complementares sdo aulas de danga, pilates, sénior gym, Walking Football e de treino de forca, desenvolvidas no

ginasio do complexo de piscinas.

Para além das aulas de atividade fisica, que sdo diversificadas, o projeto promove atividades pontuais de grande
grupo, realizadas mensalmente, tentando promover momentos de convivio, de partilha e de felicidade entre os
participantes.

Em 2025 foi criado o passaporte Vida Feliz, onde é possivel registar as atividades am que os participantes marcam
presenca, incluindo os dois momentos de avaliagdo fisica que promovemos no ambito do projeto. Este projeto
cumpre uma importante missdo social, é acolhido com grande carinho pelos participantes e pelas familias e tem

contribuido de forma inequivoca para a melhoria da qualidade de vida da populagdo com mais de 55 anos.

Este projeto tem como parceiros, o Hospital da Luz, o Espago Guimardes e a Farmacia Amorim, que ddo um

importante suporte financeiro e logistico, no desenvolvimento do projeto.
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Férias Desportivas

Projeto desenvolvido ha vérios anos, destinado a criangas e jovens, com idades compreendidas entre 0s 6 e os 14
anos, e que contempla um vasto e diversificado plano de atividades, que tem como objetivo ocupar o tempo livre,

motivado pela interrup¢do letiva de verdo.

Este plano de atividades abrange urn conjunto muito expressivo de atividades fisicas, culturais e ladicas, que ocupa
um periodo bastante alargado do dia. Contribui para que os participantes se mantenham fisicamente ativos,
experienciando diferentes modalidades desportivas e vivéncias motoras e constitui um importante apoio as

familias, que sentem dificuldades em encontrar este nivel de respostas, durante este periodo.

Impedindo o acesso aos ecris (telerndveis e outros dispositivos), promovendo sessdes de atividade fisica exigentes
e orientadas por profissionais experimentados e oferecendo um plano alimentar saudavel e monitorizado por uma
nutricionista, este programa apresenta uma relacdo qualidade/prego excecional e constitui-se com um importante

veiculo de promog3o da atividade fisica e como um importante apoio as familias.

No que toca ao ano de 2025, este programa contou com a presenga de 745 participantes.

SERVICOS DE APOIO AO DESPORTO

CED-G, Cento de Estudos do Desporto

O Centro de Estudos do Desporto - Guimaries (CEDG) tem como objetivo em 2026, consolidar o seu papel como
dinamizador e promotor de conhecimento no seio do tecido desportivo local, através do desenvolvimento de um
conjunto de eventos formativos, estudos e contributos técnicos, gue promovam a qualificagdo e valorizagdo dos

agentes desportivos locais e 0 enriquecimento da politica desportiva do concelho.

O trabalho e as valéncias na drea da formac3o e capacitacdo dos agentes desportivos foram reconhecidos com a
recente distingdo da Tempo Livre como Entidade Formadora Certificada. Esta certificagdo ndo so valoriza a
entidade, como também reforga a sua responsabilidade e eleva a exigéncia do processo formativo. Além disso,
permitird agilizar o processo de certificacdo de a¢des formativas relacionadas com o desporto, o exercicio fisico e

o0 ensino (dreas tecnoldgicas).

Para além do desporto e atividade fisica, a salide continuard a ser um campo prioritario para a Tempo Livre. Em
2026 esta prevista a realiza¢do das I Jornadas da Satde, que visam reunir iniciativas ja desenvolvidas e integrar
novas acdes que valorizem e aumentem a visibilidade aos programas desportivos direcionados a diferentes

publicos-alvo — gravidas, doentes o1coldgicos, pessoas em reabilitagdo cardiaca e diabéticos, entre outros.
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A satde mental no desporto, o combate ao sedentarismo e a promog&o de estilos de vida ativos entre criangas e
jovens constituem outros temas nucleares da nossa agdo formativa, em linha com o compromisso da Tempo Livre
de implementar medidas que promovam a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar em todas as fases da

vida.

As Jornadas Vida Feliz é outro dos eventos que se pretende voltar a realizar em 2026, visando a partilha de
experiéncias e boas praticas entre técnicos, utentes e entidades dedicadas a promoc¢do do bem-estar, da saldde e

da gualidade de vida da populagdo sénior.

O CEDG pretende também reforcar e consolidar a sua colaboracdo com os Servigos Desportivos, apoiando-o na
organizagdo, promogdo e realizacdo destes e de outros eventos, incluindo iniciativas formativas no dmbito da

coordenacdo pedagdgica das AEC, do Ciclo Liga Neno ou do programa Mitdos Ativos.

E também objetivo direcionar as diversas aces formativas organizadas para a qualificacdo dos profissionais da

Tempo Livre potenciando assim a qualidade do seu trabalho digrio ao servigo da comunidade.

Ainda na area da formacdo, assume particular importéncia o protocolo com o Centro de Formacdo Francisco de
Holanda, no dmbito da formagdo continua de professores, e com a AF Braga, relativamente a certificagdo de
treinadores de futebol e futsal. Estes protocolos permitem ampliar a abrangéncia e o alcance da certificacdo no

ambito da nossa a¢do formativa.
Na drea da formacdo e capacitacdo, para 2026, estdo assim previstas as seguintes a¢des:

o |Jornadas da Saude

o IV Jornadas Vida Feliz

o Formagdes no ambito da Coordenagdo Pedagdgica das AEC (4 a¢des)
o Formacdo Continua de Treinadores de futebol (2 acSes)

o Formacdo Continua de Treinadores de futsal (1 agdo)

o Ciclo Formativo Liga Neno

o Curso de Defesa Pessoal — nivel 2 (1.2 edi¢do)

o Curso de Dangas de Saldo (novas turmas)
Na area dos estudos e da investigacdo, o abandono da pratica desportiva entre os jovens constitui um tema de

grande relevancia, que merece especial aten¢do por parte do Tempo Livre pzra 2026, sendo intencdo, neste

proposito, a articulagdo com uma instituigdo do ensino superior com experiéncia na investigagdo académica.
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Em 2026, sera realizado novamente um estudo especifico sobre as necessidades formativas dos técnicos de
exercicio fisico e agentes desportivos, procurando identificar novas motivagdes e dreas de interesse, por parte dos

profissionais na drea do exercicio e do desporto e que possam orientar e potenciar a agdo do CEDG.

Serd também elaborado um novo relatério sobre a pratica desportiva federada, referente a época desportiva
2025/2026, dando continuidade 2aos estudos anteriores, nos quais tém sido analisadas as dindmicas das

modalidades e as tendéncias de pratica federada no concelho de Guimardes.

E também intencdo do CEDG contiruar a avaliar a qualidade dos servigos, instalagdes e programas desportivos da
Tempo Livre, bem como, o grau de satisfacio dos participantes nos eventos e agbes formativas, com o intuito de

melhorar o servico prestados aos utentes e participantes nas atividades organizadas.

Ao nivel dos projetos internaciorais, a Tempo Livre deverd avaliar novas oportunidade de integragdo em
conséreios europeus, visando o desenvolvimento de projetos inovadores com impacto na promogdo do desporto
e atividade fisica junto das comunidades. Simultaneamente, através Centro de Estudos do Desporto, procurara
manter ativa a sua participagdo na rede de parcerias como, a TAFISA — The Association For International Sport for
All, Sport & Citizenship, OCS-AFS - Clympic Committee of Slovenia — Association of Sports Federations, IRS - Istituto

per la Ricerca Sociale, entre outros parceiros.

O CEDG pretende ainda ser um elemento ativo e estratégico na articulagdo entre a Tempo Livre a Camara
Municipal de Guimarges ao nivel da politica desportiva, nomeadamente no estudo e caracteriza¢do do concetho
ao nivel das infraestruturas, modalidades e praticantes desportivos. Neste ambito, a atualizagdo do relatério sobre

parques de lazer e atividade fisica, @ a carta desportiva, sdo outras das prioridades estratégicas.

CMDG, Centro de Medicina Desoortiva

O Centro de Medicina Desportiva continuara a reforgar a sua dimensdo de agente indispensavel para apoiar os
clubes e atletas numa prética desoortiva segura, continuando a colocar todo o rigor profissional nos exames

médico-desportivos obrigatorios.

Entendemos que ainda é possivel methorar o trabatho desenvolvido, dar-the uma nova dimensdo e universalidade,

garantindo o melhor, mais rapido e mais profissional atendimento a todos 0s nossos utentes.
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QUTROS SERVICOS

Restauracdo, Bares e Catering

O servigo de restauragdo, bares, vending e catering continua a afirmar-se como uma das areas de maior impacto

na atividade da Tempo Livre — ndo apenas pela sua relevancia financeira, mas também pela forma como eleva a
qualidade da experiéncia de quem visita as nossas instalacdes.

*mlﬂni

Ao longo de 2025, esta drea deu passos firmes no sentido da profissionalizacdo, da eficiéncia e da criacdo de um
modelo de trabalho mais estruturado e sustentavel. Foram reforcadas praticas de gestdo, planeamento e
acompanhamento das equipas, promovendo uma cultura de proximidade, entreajuda e responsabilidade

partilhada.

Em 2026, pretendemos aprofundar este caminho de melhoria continua, apostando na qualidade do servico, na
consisténcia da oferta e, sobretudo, na valorizagdo das pessoas que diariamente d3do rosto a esta operacdo. Serdo
implementadas novas metodologias de acompanhamento e monitorizagdo de desempenho, bem como reforcada
a comunicagdo entre a equipa de gestdo e os colaboradores, garantindo que todos conhecem as metas, os desafios

e 0 propdsito comum gue nos une.

No plano operacional, prevé-se a otimizagdo da gestdo de stocks e armazenamento, com o reforco e modernizagdo
do equipamento existente nas varias instalagdes, e a moderniza¢do dos espagos de apoio ao servico, assegurando

melhores condicOes de trabalho e maior capacidade de resposta as exigéncias dos eventos.

Serd também promovida uma maior integracdo entre os servicos de bar e restaurante, tirando partido da

complementaridade das equipas e da flexibilidade necessaria para responder ao calendario de eventos e ao

crescimento da procura.

Nos grandes espetaculos e competicdes, a aposta passara por solucdes de servigo rapido e experiéncias
gastronémicas diferenciadoras, alinhadas com a imagem e exigéncia do Multiusos de Guimardes. Neste dmbito,
destaca-se a implementacdo do novo Bar no hall de entrada do Multiusos, que trard mais comodidade e rapidez
no atendimento — fatores essenciais para uma melhor gestdo do servico e uma experiéncia mais fluida para os

milhares de visitantes que recebemos em cada evento.

Adicionalmente, estdo previstas mudancgas estratégicas na gestdo das maquinas de vending, com o objetivo de
oferecer um servigo mais eficiente, moderno e ajustado as necessidades dos nossos utentes. Pela sua abrangéncia,
conveniéncia e potencial de crescimento, esta serd uma area de aposta clara em 2026, quer na melhoria da oferta,

quer na inovagdo tecnoldgica aplicada a estas solugdes automaticas.
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Por fim, sera reforcada a ligagdo corn o Departamento Comercial e de Marketing, assegurando que a comunicagdo,
as ativagBes e as parcerias estratégicas se traduzem também em oportunidades reais de crescimento para os

servicos de restauragao e catering.

Comercial e Marketing

Em 2026, a Tempo Livre continuara a consolidar o caminho iniciado nos tltimos anos, reforgando a drea Comercial

e de Marketing como um eixo estretégico de crescimento e diferenciagdo.

O trabalho desenvolvido tem permitido aproximar a Tempo Livre das pessoas e das entidades parceiras,
valorizando a experiéncia de quem usufrui dos nossos espagos e servigos. Pretendemos continuar a evoluir e a
estreitar a relagdo com todos os stakeholders, numa légica de colaboragdo mutua, em que cada parceiro encontre

na Tempo Livre um aliado para o seu crescimento — da mesma forma que o seu contributo fortalece o nosso.

Ao longo de 2026, serd implementado o Plano Comercial e de Marketing, em articulacdo direta com a drea de
Comunicacdo. Em conjunto, estas & “eas definirdo as estratégias de atuagdo para os diferentes eixos de interven¢do

— desde a promocdo dos espagos e servicos, a ativacdo de marca e a gestdo de parcerias.

Serdo reforcadas ferramentas como o Partner Book, o Perfil de Empresa e o sistema de ROI de Parcerias,
assegurando uma abordagem mais transparente, profissional e orientada para resultados. Pretende-se, ainda,
criar as condi¢g®es necessarias para a concretizagdo do Partner Day, iniciativa que se assume como essencial para

valorizar e reconhecer todos os parceiros da Tempo Livre.

A aposta em tecnologia e comunizacdo digital serd igualmente reforcada sendo que iremos reforgar a nossa
ligacdo com os parceiros existentes, pois sendo grandes marcas nacionais e internacionais, deverdo assegurar de

igual modo um refor¢o de credibilidade interessante para a Tempo Livre explorar no seu todo.

Apds um ano de implementacdo do projeto de Wi-Fi inteligente, e face as exigéncias técnicas e operacionais que
0 mesmo requer, este servico serd colocado temporariamente em stand-by, sem comprometer a estratégia de

recolha e analise de dados.

Novas solugBes, como a Newsletter e a futura App da Tempo Livre, permitirdo conhecer melhor o publico que
frequenta as nossas instalacdes e potenciar uma comunicagdo mais segmentada, proxima e eficaz.
Sera também aprofundada a integragdo entre os servicos de restauracdo, bares e eventos, criando experiéncias

que reforcem a qualidade do acolh' mento, o sentimento de pertenga e o envolvimento de quem nos visita.
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Comunicacao
Em 2025, tornou-se essencial cumprir as normas definidas no Plano de Comunicagdo, elaborado em conjunto com
a empresa contratada para o efeito. Nesse sentido, o Servigo de Comunicag¢do da Tempo Livre produziu contetidos

que refletem os objetivos da nova identidade visual.

Para manter a performance e chegar a todos as dreas de atuac¢do da Tempo Livre, em 2026 é necessario manter
uma linguagem comum nas atividades que decorrem, como também investir tempo e orgamento na projecdo do

Multiusos de Guimardes e nas varias atividades desportivas que a Tempo Livre promove.

Face ao exposto, foram determinadas as seguintes agdes, de modo a cumprir esces objetivos em 2026:
- Realizagdo de um conjunto de videos com o nome ‘Partilha Tempo Livra’, de modo a dar visibilidade as
capacidades dos colaboradores e para interagir com os utentes fora das instalacdes e programas;
- Producdo e partilha de videos de todas as instalagdes e servi¢os de acordo com a nova identidade visual;
- Manter a produgdo do podcast “Memdria do Futuro” até aos 50 episddics, afirmando a missdo da Tempo
Livre como entidade responsavel pela dinamizagdo do desporto em Guimardes, e como meio para a sua
promogao a nivel nacional;
- Edicdo do livro “Memdria do Futuro”, garantindo uma compilagdo por escrito das entrevistas e notas
biograficas de cada convidado;
- Partilha de E-News;
- Desenvolvimento da APP Tempo Livre, de modo a aproximar os utentes das atividades e como forma de
unificar as marcas tempo Livre e Multiusos de Guimardes num sé canal digital;
- Produgdo de campanhas pagas no espago on-line para aumentar o alcance de visibilidade da Tempo Livre;
- Manter presenca nas plataformas digitais, em especial o Instagram;
- Ativar a campanha de promoc3o ja definida para assinalar o 252 aniversirio do Multiusos de Guimar3es,
tendo como mensagens chave, recorrer 8 meméoria da sua histdria, transmitir a sensagdo de pertenca e

projetar o nome do espago e da cidade;

Relativamente a comunicacdo interna, definiu-se como prioritario otimizar a relacdo dos funcionarios com as
atividades da Tempo Livre, bem como melhorar a relagdo dos mesmos para com a empresa. De modo a cumprir
o primeiro objetivo, estabeleceu-se como rotina mensal o envio da lista de atividades da empresa por e-mail,
contudo, a mesma foi substituida pelo envio da newsletter. Quanto ao segundo objetivo, foi proposto ao Servico
de Gestdo de Pessoas a implementacdo de um plano que pretende auscultar o estado da relacdo dos funcionarios
para com a empresa e intervir com medidas adequadas ao resultado desse estudo. A ideia passa por fortalecer o
estado de espirito individual e de grupo, de modo que a nova mensagem da Tempo Livre, desenhada no plano de
comunicacdo, esteja em consonancia com a sua realidade interna. Ainda de forma a aproximar os colaboradores
com os contetudos desenvolvidos para comunicagdo externa, por plataformas digitais, os mesmos tém sido
envolvidos na realizacdo de videos e fotografias como protagonistas da acdo.
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Quanto a comunica¢do externa, mantem-se fundamental um modelo de gestdo que contempla a assessoria de
imprensa, apoio a promotores externos, gestdo da publicidade (suportes promocionais e divulgacdo prdpria), bem
como a criagdo de um servico dedicado ao trabalho comercial. Com o novo servigo, pretende-se aumentar o
alcance de visibilidade das marcas Tempo Livre e Multiusos de Guimardes, bem como criar a oportunidade de
atribuir um valor comercial aos espacos e meios de divulgacio existentes. Pretende-se, ainda, reforgar a relagdo

com os patrocinadores, assim como criar a oportunidade de captar novas entidades.

Face ao exposto, foram determinadas as seguintes a¢des, que serdo fortalecidas em 2026:
- Gestdo da rede de painéis informativos;
- Gestdo de Social Media e criacdo de contetidos (Tempo Livre e Multiusos de Guimardes);
- Gestao do backoffice dos sites Tempo Livre e Multiusos de Guimaraes;

- Gest3o de meios de Publicidade;

Anélise de Dados

Ao longo de 2026, a Tempo Livre quer continuar a aprofundar o conhecimento sobre as pessoas que participam
nas suas atividades e frequentam 0s seus espacos. O objetivo é compreender melhor os seus perfis, necessidades
- e preferéncias, para que as a¢des e programas desenvolvidos sejam cada vez mais ajustados e proximos da
comunidade. Para a Tempo Livre, ¢ fundamental compreender o impacto que os seus projetos e atividades tém
na vida das pessoas. Para isso, & essencial continuar a realizar um acompanhamento regular da participagdo dos

utentes e avaliar de que forma esszs iniciativas contribuem para a melhoria da sua qualidade de vida.

Um exemplo marcante é o projeto Vida Feliz, no qual sdo realizadas avaliagGes fisicas aos participantes. Através
da anélise dos dados recolhidos nessas avaliacBes, é possivel observar a evolugdo individual de cada pessoa ao
longo do tempo, identificando progressos e necessidades especificas. Além disso, estas informag8es permitem
efetuar uma andlise personalizada, oferecendo a cada utente um feedback sobre a sua condicdo fisica e sobre a
sua evolugdo comparativa em re acdo as avaliagBes anteriores. Desta forma, a Tempo Livre promove um

acompanhamento mais proximo e orientado para o bem-estar dos seus participantes.

Outra drea em que o servi¢o de andlise de dados tem vindo a atuar, e pretende continuar em 2026, é no servico
dos Bares e Restaurantes. Este trabalho de andlise permite identificar padrdes e tendéncias nos bares das piscinas
(Piscina de Candoso e Scorpio), ncs bares dos eventos e no restaurante. A compreensdo de certas tendéncias
permite que em situagBes postericres uma tomada de decisdo mais consciente com o objetivo de ter o melhor

servico para quem frequenta os espacos da Tempo Livre.

Em 2026, a Tempo Livre pretende dar continuidade a realizagdo de estudos que abordem temas de relevancia

social e comunitaria, nomeadamente nas dreas da salide, bem-estar e habitos desportivos.
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Um dos focos serd compreender o abandono da prética desportiva entre os jovens, procurando identificar causas
e encontrar estratégias que incentivem a continuidade da atividade fisica. Paralelamente, sera reforcada a aposta
em outros estudos ja anteriormente desenvolvidos, que justificam uma nova analise, permitindo comparar

resultados, atualizar conclusdes e obter uma visdo da evolucdo ao longo do tempo.

Com esta abordagem, a Tempo Livre reafirma o seu compromisso com o conhecimento, a inovac3o e a
proximidade a comunidade, colocando a anélise de dados ao servico do desenvolvimento desportivo e social de

Guimaraes.

Informatica
O Servigo de Informatica e Comunicag®es continuaréd a garantir o funcionamento eficiente e seguro de toda a

infraestrutura tecnoldgica da Tempo Livre, consolidando o trabalho de modernizac3o realizado nos Gltimos anos.
Este ano serd dedicado a consolidagdo das medidas de ciberseguranca jd implementadas e a realizacdo de uma
avaliagdo interna para preparar o futuro cumprimento da Diretiva NIS 2, identificando necessidades, requisitos e

definindo o plano de agdes a implementar.

Temos ainda em desenvolvimento a integragdo dos sistemas contabilisticos com o ERP Primavera, com o objetivo

de melhorar a automatizagdo dos processos, garantir maior rigor e eficiéncia e cetralizar a informac3o de gestdo.

Finalizada a renovagdo do servico de fibra e telefonia, 2026 serd dedicado & sua otimizacio, garantindo
comunicagBes mais estaveis e eficientes. Mantém-se ainda o suporte técnico, a manutencdo de sistemas e a

melhoria continua de toda a infraestrutura tecnoldgica.

Este documento foi aprovado em reunido de Direcdo de 24 de novembro de 2025,

e
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O Orgamento é um instrumento de apoio a gestdo que permite agilizar a coordenacio e execucdo das atividades
e estabelecer objetivos, funcionando como um instrumento de decisdo e agdo seguro e eficaz. O orcamento &,
igualmente, uma ferramenta de avaliagdo de gestdo, indicador e orientador dos resultados operacionais, que

permite planear, coordenar e controlar a atividade da cooperativa.

O rigor e o dominio técnico das novas linguagens na elaboragdo do Or¢amento possibilitam fornecer metas para
avaliagdo do desempenho e proporcionar uma melhor coordenagdo das atividades da cooperativa para atingir os
objetivos da organizagdo. A procura da sustentabilidade financeira da cooperativa e o principio orientador da
prudéncia foram utilizados na elaboragdo deste orgamento, ou seja, trata-se de uma metodologia conservadora

na receita e assertiva no célculo da despesa.

Os documentos gue constituem o Orgamento para 2026 foram elaborados em conformidade com os principios e
regras consagradas no Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP), aprovado

pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Com o orgamento em SNC-AP ja consolidado, propomo-nos para o proximo ano aperfeicoar o controlo interno,
com a criagdo de novos mecanismos e a dotagdo de recursos especializados, que nos vdo permitir fazer um

acompanhamento e um escrutinio rigoroso da execu¢do orcamental da cooperativa.

Assim, foram assumidos os seguintes pressupostos para a elaboracdo deste Orcamento:

e Orcamento de exploragdo elaborado com rigor, em que os gastos variaveis sdo estimados com base
nos encargos efetivos das atividades a realizar;

¢ Orgamento de gastos e rendimentos equilibrado, cumprindo os critérios inscritos no art.2 622 da Lei
50/2012;

e Centros de custo e analiticas equilibradas;

¢ Metodologia de calculo para o valor do contrato-programa com base na analitica;

* Orgamento e plano orgamental plurianual equilibrados, garantindo que a cooperativa tem verbas para

assegurar a sua atividade em 2026 e garantir a sua sustentabilidade nos préximos cinco anos.
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€ com base nestes pressupostos que apresentamos o orcamento numa 6tica de classificagdo econdmica:

TEMPO LIVRE - GUIMARAES
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G Designacio
B 3‘;1',..’. COEB,EELNTE%

: 512080002€
01 Despesas com o pessoal 2612 386,84 €
0101 RemuneragGes certas e permanentes 2086 882,70€
010104 | Pessoa do quadro - reg contrato individual 1134 646,33€
010106 Pessoa: contratado a termo 488 950,75 €
010112 | Suplementos e prémios 44 803,64 €
010113 _I;Jbsk;o de refeicdo 152 660,87 €
010114 | Subsidio de Férias e Natal 265821,11€
0102 Abonos varidveis ou eventuais 81860,40€
010202 Horas extraordinarias 24 746,00 €
0102 10 | Subsidio de trabalho noturno 4 178,47 €
0102 12 | Indemnizagdes por cessagdo de func¢des 35342,02 €
0102 13 | Outros suplementos e prémios 1759391€
010305 N _S‘egura-‘yga Social - contribuigtes 443 643,74 €
02 Aquisicdo de bens e servigos 2402 310,57 €
02 01 Aquisi¢do de bens 439242,12 €
020102 | Combustiveis e lubrificantes 550,00 €
02 0102 01 | Gasolina 50,00 €
02010202 Gasc')_leo 50,00 €
02 01 02 99 | Outros - maquinas 450,00 €
020104 | Limpeza e higiene 25300,00€
020105 | Alimentacdo - RefeicBes confecionadas 2 750,00 €
020106 | Alimen:agdo - Géneros para confecionar 89 840,90 €
020107 | Vestud-io e artigos pessoais 11 000,00 €
02 0108 | Material de escritério 4 100,00 €
020109 | Produtas quimicos e farmacéuticos 50 900,00€
020111 | Material de consumo clinico 350,00 €
0201 13 Ma;rial de consumo hoteleiro 8 866,62 €
020114 | Outro Material - pegas 76 200,00 €
020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 150,00 €
020116 | Mercadorias para venda 145 334,60 €
020117 | Ferramentas e utensilios 6 550,00 €
020118 .;_I_ivros—e: documentacdo técnica 50,00 €
02 0119 | Artigos honorificos e de decoragdo 1650,00€
020120 M;;zal de educagdo, cultura e recreio 12 700,00 €
020121 | Outros bens 2 950,00€
0202 Aquisicdo de servigos 1963 068,45 €
02 02 01- Encaré;s das instalages 540176,58 €
02 02 01 01 | Energic 283206,21€
02020102 | Agua 57 850,79 €
02 02 01 03 | Gés h 199 119,58 €
020202 Limpeza e higiene 78 505,00 €
02 02 03 | Conservagdo de bens 71100,00€
02 02 05 | Locacgén de material de informatica 50,00 €
02 02 06 Loca(;izo de material de transporte 50,00 €
020208 | Locacdn de outros bens 50 308,80 €
020209 | Comunicagbes 13666,10€
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020210 | Transportes 3500,00€
020211 Representagdo dos servigos 150,00 €
020212 | Seguros 51 866,59 €
02 02 12 01 | Seguro AT 36 339,80 €
02 02 12 02 | Seguro Responsabilidade Civil 15526,79 €
0202 13 | DeslocagBes e estadas 6 750,00 €
020214 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 39 200,00 €
020215 Formacgdo 6 764,00 €
020216 | Seminarios, exposi¢des e similares 150,00 €
0202 17 | Publicidade 49 435,00 €
020218 | Vigilancia e seguranga 37650,00€
0202 19 | Assisténcia técnica - contratos manutencgio 98 314,74 €
02 0220 | Outros trabalhos especializados 841 155,04 €
020222 | Servigos de satide 4 000,00 €
02 0223 | Outros Servigos de Saude 57 000,00 €
0202 24 Encargos cobranga receitas 1000,00€
02 02 25 | Outros servigos 12 276,60 €
03 Juros e outros encargos 3602,61 €
0301 03 01 | Empréstimos de curto prazo 0,00€
0303 Juros locagdo financeira 2352,61€
030307 Maquinaria e equipamento 0,00 €
030308 | Outrosinvestimentos 0,00€
0304 Juros Tributarios 0,00 €
030402 Outros 0,00€
06 Outras despesas correntes 102 500,00 €
0602 01 Impostos e taxas 90 000,00 €
0602 03 Outras 12 500,00 €

DESPESAS DE CAPITAL 33
07 Aquisigdo de bens de capital 33310,74 €
0701 Investimentos 0,00 €
070104 | Construgdes diversas 0,00 €
070107 | Equipamento de informatica 15 730,00 €
07 0108 | Software informatico a 0,00€
070109 Equipamento administrativo 0,00 €
070110 | Equipamento basico 17 580,74 €
070111 | Ferramentas e utensilios 0,00 €
0702 Locagdo Financeira 0,00 €
070207 Locagdo Financeira - maquinaria e equipamento 0,00€
0909 10 | Ativos financeiros - Adm Pub - Seg Social 0,00€
100503 | Passivos financeiros - Empréstimos curto prazo 0,00€
B oo || swhuonc
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Designiicao

| RECEITRS CORRENTES 5154080,76€
40299 | Multas e penalidades diversas 10,00 €
6 Transfe réncias correntes 2161 000,00 €
060301099 | Administragdo Central - Estado - Qutras 4 000,00€
060306 Administragdo Central - Estado - Participag¢Bes comuns 15 000,00 €
06050101 | Administragdo Local - Municipios 2142 000,00 €
060901 Unido Europeia - Instituigdes 0,00 €
7 Venda dJe Bens e Servigos 2992 070,76 €
0701 Venda Je Bens 460515,76 €
070105 Bens it;utiliza’veis 750,00 €
070107 Produt»s alimentares e bebidas 459 505,76 €
070108 Mercadorias 250,00 €
070110 Desperdicios, residuos e refugos 10,00 €
0702 Serviccs 2531 555,00€
070201 Alu-g:e.' de espagos e equipamentos 379 400,00 €
070205 Ativida des de salde 38 000,00 €
070208 Serv sociais, recreativos, culturais e desporto 2 044 315,00€
070299 Outros 69 840,00 €
80199 QOutras receitas correntes 1000,00€
| RECEITHS DE CAPITAL
90410 Venda ie bens investimento - Maq e Equip 10,00 €
120502 Passivcs Financeiros-Empréstimos médio/longo prazo 0,00 €
130101 QOutras receitas capital - Indemnizacdes 10,00 €
150101 Reposi:des ndo abatidas aos pagamentos 10,00 €
160101 Saldo geréncia anterior 0,00€

lﬁaaii TOTAL 5154 110,76 €
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Tempo Livre enquadra-se no regime juridico do setor empresarial local da Lei n 50/2012, de 31 de agosto e da
Lei 69/2015, de 16 de julho. Rege-se, também, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor

empresarial do Estado e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

No ambito dos poderes e competéncia da Assembleia Geral consagradas no artigo 212 dos Estatutos da Tempo
Livre, vem a Dire¢do apresentar a revisio dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGF) para o ano de 2026,

submetendo-os, desta forma, a apreciagdo e votagdo.
Os IGF a seguir apresentados, de acordo com a lei, sdo:

e Plano Plurianual de Investimentos 2026-2030

e Plano Gestdo Previsional para 2026, onde estdo englobados:
o Orgamento
o Demonstragdes de Resultados
o Balango

o Plano de Tesouraria

Com o novo enguadramento legal imposto pela Lei 69/2015, de 16 de julho, a Tempo Livre tem pela frente um
novo desafio, ajustando a sua gestdo as novas imposi¢Oes legais, nomeadamente na relagdo com a Autarquia,

conforme previsto na Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.
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2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

7 00012

Computadores

0,08, 01/jan

[13] [14] f1s1 [1&] [17] (18] [19] [20] [22]=[13]+..#[21] |
0,00 0,00 15 730,00 0.00 0,00 5.00 oos 00s 15739,&:35
. 0,00 000  1573000. 000 000 000 000 000 1573000
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3. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Os pressupostos que serviram de base a elaborag&o da previsdo da situagdo econdmico-financeira para o ano de

2026 resumem-se ao seguinte:

i) Tendo por base a informag3o contabilistica de 2025, disponivel a data, foram estimados os gastos e

rendimentos para 2026, em fungdo do nivel de atividade estimado pela Diregéo;

ii) Todos os gastos e rendimentos foram projetados e calculados a precos constantes;

i) Os prazos médios de pagamentos e recebimentos foram fixados em 30 dias;

Para efeitos de calculo dos saldos iniciais do Balango Previsional da empresa em 01.01.2026, efetuou-se uma

previsdo de encerramento contabilistico reportado a data de 31.12.2025.
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3.1. ORCAMENTO g;/&

O orgamento é uma ferramenta eficaz que norteia a organizagdo na tomada de decisdes, devendo refletir os ‘/Y‘{

objetivos da cooperativa.

Um orcamento bem elaborado permitird mitigar riscos, implementar estratégias no seu planeamento e criar /
previsdes realistas, assim como estabelecer objetivos, funcionando como um instrumento de decisdo e a¢3o
seguro e eficaz. O rigor e o dominio técnico na preparagdo do orcamento permitem fornecer metas para avaliaco
do desempenho e proporcionar uma melhor coordenagdo das atividades da empresa para atingir os objetivos da

organizagao.

A procura do equilibrio financeiro da cooperativa e o principio orientador da prudéncia foram utilizados na
elaboragdo deste orgamento, refletindo uma metodologia conservadora na receita e assertiva no célculo da

despesa.

Com o orgamento em SNC-AP ja consolidado, propomo-nos para o préximo ano a melhorar o controlo interno
com a criacdo de novos mecanismos e recursos especializados que permitirdo fazer um acompanhamento e um

escrutinio rigoroso da execugdo orgamental da Tempo Livre.

Os valores sdo previstos de acordo com a atividade proposta no Plano de Atividades, onde sdo depois

reclassificados para os classificadores econémicos.
Os mapas que se seguem traduzem o orgamento de explora¢do da cooperativa para 2026 e, com base neste,
elaboramos os seguintes instrumentos de gestdo previsional, a saber: Balango Previsional, Demonstracio de

Resultados Previsional e Demonstracdo de Fluxos de Caixa Previsional.

Neste pressuposto, foi previsto para 2026 uma despesa valor total no de 5.154.110,76€, uma receita de

5.154.110,76€, o que resulta num or¢camento equilibrado.

Passamos de seguida a ilustrar o Orgamento para 2026:
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SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS ;

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS5

A
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL m

introdugado

Nos termos do artigo 252, nimero 6, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revis@o dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Tempo Livre Fisical -
Ceniro Comunitdrio de Desporio e Tempos Livres, CIPRL (a Entidade) relativos a 2026,
gue compreendem os mapas de Explora¢do Previsional e Orcamento para 2026
incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no
documento "Plano de Atividades e Or¢amento 2026".

Responsabilidades do 6rgo de gestdo sobre os Instrumentos de Gestdo Previsiona!

E da responsabilidade do drgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos
de Gestdo Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles
incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparacic dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestio Previsional foram preparados de acordo com 0s pressupostos;
e {iii) concluir sobre se a apresenta¢do dos Instrumentos de Gestdo Previsional e

adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informag&o Financeira Prospetiva,
e demais normas e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de

Conias.

SEDE
Av. Liberdade, Bd. dos Granjinhios, n® 432, Piso 6, salas 4142 PR S b e .
4710249 Braga, Apariato 196, Portugal | Tel, 253 206 730/ 919 670 37 | Fax: 253 208 738 & :
Email; geral@acmsronpt | www.acmsropt
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SOCIEDADE DE REVISORES

BFICIAIS DE CONTAS

Conclus3o e opinido

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informac3o financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtencio de um nivel de seguran¢a moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionam uma
base aceitavel para aquela informac3o e que tal informacdo ndo tenha sido preparadae
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos

normalmente adotados pela entidade.

Assim, nada nos leva a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido a proje¢do estd devidamente preparada
com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.2

50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que o0s acontecimentos futuros poderdo nao ocorrer da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variacbes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 24 de novembro 2025

ARMINDO COSTA, SERRA CRUZ, MARTINS E ASSOCIADOS, SROC
{instrita na CVIVVi sob o n.2 20161397}

Representada por:

. i d

§

ROC 1.2 1212, Inscrita nz CMVIM sob o n2 20160823}

s Liberdade, B4, dos Graniinhos, ne 432, Piso 6, salas 41-42
4710-24% Braga, Apartado 196, Portugal | Tel: 253 206 730/ 313 670 437 { Faoiz 253 206 739
Ernall: goral@acmsrocpt | wwwacmstorpt

{Diana Rosa Matos Fernandes da Costa,



ATA NUMERO DOZE

Aos vinte e seis dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, pelas dezoito horas, reuniu o Conselho
Fiscal da “Tempo Livre Fisical — Centro Comunitério de Desporto e Tempos Livres, CIPRL, contribuinte nimero
505197200, inscrita na Conservatéria do Registo Comercial de Guimardes sob 0 mesmo numero, com a
presenca de todos os seus membros.
Esta reunido tem como objetivo dar cumprimento ao estabelecido no artigo 412 dos Estatutos de “Tempo Livre
Fisical — Centro Comunitério de Desporto e Tempos Livres, CIPRL”, conjugado com a alinea e) do artigo 53.2 do
Codigo Cooperativo, tendo como ponto Unico da ordem de trabalhos:
Ponto Unico: Emissdo de parecer sobre o plano de atividades e o orgamento para o ano 2026, juntamente com
os instrumentos de gestao previsional, em face do parecer do revisor oficial de contas.
Dando-se inicio a reunifio, iniciou-se, a mesma, com a andlise da documentagdo que foi apresentada, composta
por Plano de Atividades e Orgamento para 2026 e parecer emitido pelo Revisor Oficial de Contas, tendo este
érgdo verificado a sua suficiéncia. As cdpias dos documentos fazem parte integrante da ata a ser lavrada da
reunido.
Feita esta verificagdo deu-se inicio a reunido com o ponto Unico da ordem de trabalhos:
Analisado o Plano de Atividades e Orcamento e o parecer do Revisor Oficial de Contas, foi aprovado por
unanimidade dos presentes emitir parecer positivo ao Plano e Orgamento para o exercicio de 2026, com o
seguinte teor:

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Dando cumprimento as fun¢Bes que lhe estdo atribuidas, através do artigo 412 dos Estatutos da “Tempo Livre
Fisical — Centro Comunitério de Desporto e Tempos Livres, CIPRL”, cumpre-nos informar o seguinte: ------------
Da andlise dos documentos submetidos a apreciagdo, verificamos que: -
- A Receita prevista no montante de 5.154.110,76€
- A Despesa prevista no montante de 5.154.110,76€
- Saldo Global previsto no montante de 0,00€
- Totais gastos previsionais no montante de 5.014.184,64€
- Totais rendimentos previsionais no montante de 5.018.312,32€
- Resultado Liquido previsional antes de imposto no montante de 4.127,67 €
Nestes termos, o Conselho Fiscal, tendo em conta que:
a) Os documentos apresentados cumprem os requisitos legais e estatutérios;
b) Foram avaliados todos os procedimentos legais inerentes a sua aprovagao;
c) Os mesmos documentos refletem as agdes que a Diregdo da Tempo Livre Fisical — Centro Comunitério de
Desporto e Tempos Livres, CIPRL se propde levar a cabo, estando todas elas previstas e cabimentadas no seu
Plano de atividades, conta de exploragdo previsional e orcamento;
d) Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos, futuros poderdo ndo ocorrer da forma esperada, pelo
que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes.
Foi deliberado, por unanimidade dos presentes, emitir parecer favoravel ao Plano de Atividades e Orgamento
para 2026, propondo, desta forma, a sua aprovagdo por parte da Assembleia Geral.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que vai ser assinada
pelos presentes.

22 Vogal
Grupo Desportivo Oliveira Castelo

Py Q{&J&

O Presidente do Conselho Fiscal
C.M. de Guimardes

/AW}M“/)" ‘ gthw/(ﬂ d (zu \7\

(Antero Daniel Fernandes de Freitas) (Dario Manuel Carva}o Silva)






